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Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones,

Municipio de San Martin Texmelucan, Puebla ejercicio 2022

1. Descripcion de la evaluacion

B> LOPEZ OLVERA

CONSULTORES

1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacién de tipo Especifica de Desempeiio del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal FORTAMUN 2022

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion: 01/06/2023

1.3 Fecha de término de la evaluacion: 15/07/2023

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de
la unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre: C. Nadia Elizabeth Olivera Rendén Unidad administrativa: Contraloria Municipal

1.5 Objetivo general de la evaluacion: Valorar el desempefio del Fondo de Aportaciones para
el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN-DF) aplicado a nivel municipal durante el ejercicio fiscal que se evalla, y mediante
este andlisis sistematico, generar informacion util para mejorar la gestién, resultados y rendicion
de cuentas de dichos recursos publicos federales.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

=2 Examinar la pertinencia de la planeacion estratégica de los recursos del FORTAMUN-DF
realizada por el municipio, asi como su contribucién a la consecucion de los objetivos del
fondo.

== Analizar la orientacién a resultados de los recursos del fondo en el ejercicio fiscal 2021, con

base en la informacion del desempefio generada por el municipio.

Examinar el cumplimiento de las disposiciones en materia de rendicién de cuentas y

transparencia aplicables al fondo, por parte del municipio.

=% Valorar la calidad de la informacion que el municipio generé para dar seguimiento a los
recursos del fondo, monitorear el desempefio y medir los resultados obtenidos al cierre del
ejercicio.

== Analizar la cobertura, focalizacion y los resultados del programa respecto a la atencién del

problema para el que fue creado.

Identificar Aspectos Susceptibles de Mejora y generar recomendaciones que permitan en el

corto y mediano plazo, mejorar el desempefio del fondo.

= |dentificar los hallazgos que puedan ser replicados en otros municipios dentro de un sistema
de mejora continua.

!
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1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién:

Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios_X_ Entrevistas__ Formatos_X_ Otros_X_ Especifiqgue: Documentos Normativos
del municipio.
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Descripcion de las técnicas y modelos utilizados: La aplicacion de los presentes TdR requiere
la aplicacion de un apartado de descripcién del fondo, guiado por 5 caracteristicas béasicas, asi
como de 6 secciones tematicas conformadas por un total de 23 preguntas. de las cuales 14 son
de respuesta cerrada y 9 de respuesta abierta. El analisis y valoracion sistematica del fondo debe
realizarse mediante un método mixto que implica:

a) Trabajo de gabinete, el cual se define como “el conjunto de actividades que involucra el acopio,
la organizaciéon y la valoracion de informaciéon concentrada en registros administrativos,
documentos normativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o externas, entre otras”. Por lo
tanto, dicho trabajo se lleva a cabo con base en la informacién y evidencias documentales
proporcionadas por los servidores publicos municipales responsables de la gestion de las
aportaciones en el municipio; por lo que resulta conveniente para el municipio nombrar a una
unidad especifica como “Coordinadora de la evaluacion”, con el objetivo de que ésta funja como
enlace institucional ante los involucrados y el evaluador externo durante todo el proceso de
evaluacion.

b) Trabajo de campo, el cual consiste en la formulacién y aplicacion de entrevistas y la realizacion
de reuniones de trabajo con los servidores publicos municipales involucrados en los procesos de
gestion del fondo, los cuales deben ser convocadas por el evaluador externo en funcion de las
necesidades de informacién complementarias que se requieran para realizar un andlisis
exhaustivo de las preguntas de cada seccién tematica.

2. Principales Hallazgos de la evaluacion

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

= En el proceso de priorizaciéon de proyectos no se establece una calendarizacion de futuras
sesiones donde se consideren mecanismos de seguimiento y resultados obtenidos por la
ejecucion de los recursos.

=% | os indicadores elaborados para la medicién del cumplimiento del Programa establecido en
el PMD, no se elaboran en base a una MIR, por lo que no cuenta con las caracteristicas
necesarias para su correcta valoracion.

=+ No se cuenta con un procedimiento definido en algin documento normativo del municipio
para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo de proyecto que pueden
ejecutarse con recursos del fondo, asi como un formato definido para realizar dicho tramite.

= No se cuenta con evidencia de la elaboracién de informes respecto al seguimiento del

cumplimento del Pp vinculado al fondo evaluado.

0 se cuenta con fichas de indicadores para cada uno de los indicadores establecidos en el Pp

relacionado al fondo evaluado.

= No se cuenta con informacién estadistica de como los proyectos ejecutados de acuerdo al
Programa relacionado al fondo impactan a los objetivos del PMD.

!

2.2 Seialar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

== E| municipio cuenta con un PMD como documento normativo el cual se encuentra aprobado
y publicado, el cual integra un diagnéstico de las caracteristicas de la ciudadania en diversos
ambitos.

= Se implementa de manera adecuada la MML a través de un Anexo metodoldgico del PMD, lo
cual permite identificar de manera correcta la problematica principal del municipio, la cual es
la base para la elaboracién de problemas y objetivos, asi como la identificacion de las
poblaciones referencia potencial y objetivo.

= Se elabora una MIR relacionada con los Programas vinculados al objetivo del FORTAMUN-
DF donde es posible identificar su Resumen Narrativo en cada nivel, asi como los demas
elementos que la integran de acuerdo a la MML.
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=% |os responsables del fondo realizan reuniones de cabildo a fin de elaborar la priorizaciéon de
proyectos a ejecutar durante el ejercicio considerando las opiniones de los representantes de
las localidades recibidas de manera previa a las sesiones.

=% | 0s responsables del manejo, aplicacién y comprobacion de los recursos del fondo cuentan

con un conocimiento adecuada de la normatividad aplicable al mismo, asi como un medio de

difusién de dicha norma.

El municipio cuenta con mecanismos documentados de transparencia donde se publica

informacion respecta a la planeacion. Reporte y evaluaciones realizadas al FORTAMUN-DF.

Se cuenta con 5 Pp especificos para el fondo evaluado en el afio 2022 para la medicién de

los resultados y contribucién a los objetivos del PMD.

Se cuenta con mecanismos documentados que permiten verificar que el registro de las

ministraciones recibidas del fondo se registr6 de manera correcta y conforme a la

calendarizacién establecida.

La ejecucion de las obras y acciones realizadas con recursos del fondo evaluado se aplicaron

adecuadamente en rubros correspondientes al FORTAMUN-DF, de acuerdo a la LCF.

Los beneficiarios directos de los proyectos ejecutados con recursos del FORTAMUN-DF

atendié al 100% de su poblacion objetivo.

Los mecanismos elaborados para rendicion de cuentas por parte del municipio es un informe

anual de actividades y la elaboracién de estados financieros.

El municipio ha elaborado en ejercicios anteriores evaluaciones externas al FORTAMUN-DF

dando atencién al 59.28% de los ASM derivados de las mismas.

11
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2.2.2 Oportunidades:
== Contar con un procedimiento plasmado en un documento normativo del municipio donde se
establezca el procedimiento para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo
donde se establezcan tiempos de atencidén y un formato definido al que tenga acceso la
ciudadania.
== Contar con informes de seguimiento a los programas presupuestarios elaborados de
manera periodica firmados por el rea encargada de realizarla y quien los verifica.

2.2.3 Debilidades:

=% No se cuenta con la identificacién de acciones relacionadas con el pago de derechos y
aprovechamientos por conceto de agua y descargas residuales y la modernizacion de los
sistemas de recaudacion locales.

= En el proceso de priorizacidon de proyectos no se establece una calendarizacion de futuras

sesiones donde se consideren mecanismos de seguimiento y resultados obtenidos por la

ejecucion de los recursos.

Los indicadores elaborados para la medicion del cumplimiento del Programa establecido en

el PMD, no se elaboran en base a la MIR, por lo que no cuenta con las caracteristicas

necesarias para su correcta valoracion.

No se cuenta con un procedimiento definido en algin documento normativo del municipio

para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo de proyecto que pueden

ejecutarse con recursos del fondo, asi como un formato definido para realizar dicho tramite.

No se cuenta con evidencia de la elaboracidn de informes periddicos respecto al seguimiento

del cumplimento del Pp vinculado al fondo evaluado.

No se cuenta con la elaboracion de informes de cumplimento de los Pp relacionados al fondo

evaluado y cual es su contribucién a los objetivos del PMD.

No se cuenta con fichas de indicadores para cada uno de los indicadores establecidos en el

Pp relacionado al fondo evaluado.

Los proyectos ejecutados y reportados en el SRFT no son coincidentes con las actividades

plasmadas en los distintos Pp.

No se cuenta con informacion estadistica de como los proyectos ejecutados de acuerdo al

Programa relacionado al fondo impactan a los objetivos del PMD..

!
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2.2.4 Amenazas:
== Sin amenazas

3. Conclusiones y recomendaciones de la evaluacion

Como se establece en la presente evaluacién, el objetivo de la misma es Valorar el
desempenio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal FORTAMUN-DF aplicado a nivel
municipal, por lo que en base al andlisis realizado a la evidencia presentada por los
responsables del fondo y la aplicacion de los TdR correspondientes al ejercicio 2022
podemos concluir lo siguiente. El municipio cuenta con una adecuada planeacion de las
actividades y proyectos a ejecutar con los recursos del fondo evaluado, esto es
verificable en un inicio mediante su Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, el cual
cuenta con un diagnostico municipal con informacién estadistica de la situacién actual
del municipio el cual se relaciona con la MML para la identificacion de las problematicas
principales del municipio y cual es su poblacién referencia potencial y objetivo, esto
permite justificar de manera correcta la creacién de programas para atender dichas
problematicas, mismos que a través de la elaboracion de una MIR se puede realizar su
seguimiento En lo que respecta a la aplicacion de los recursos del fondo, esta se elabora
de manera correcta en base a la LCF, tanto en los rubros correspondientes como al tipo
de localidades donde debe ejecutarse, estos recursos cuentan con una correlacion
adecuada entre la planeacién realizada en su priorizaciéon de obras, las actividades de
los Pp creados en el ejercicio 2022 y el reporte relacionado de los proyectos en el SRFT,
lo mencionado anteriormente permite al municipio identificar de manera correcta su
poblacién atendida de manera directa respecto a su poblacién objetivo. Finalmente, fue
posible identificar que el municipio ha realizado evaluaciones en ejercicios anteriores del
fondo evaluado, lo cual impacto de manera positiva en el manejo eficiente de los recursos
del fondo, ya que se ha dado atencién a los ASM y recomendaciones derivadas de las
mismas. Si bien se cuenta con un porcentaje de cumplimento mayor al 60% de los temas
a evaluar, existen areas de oportunidad que deberén ser consideradas por el municipio
en su programa de atencion a los ASM derivados de la presente evaluacién del ejercicio
2022 a fin de lograr una mayor eficiencia en la administracion de los recursos del fondo
FORTAMUN-DF.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1. En el proceso de priorizacion de proyectos no se establece una calendarizacién de futuras
sesiones donde se consideren mecanismos de seguimiento y resultados obtenidos por la
ejecucioén de los recursos.

2. Los indicadores elaborados para la medicion del cumplimiento del Programa establecido en
el PMD, no se elaboran en base a una MIR, por lo que no cuenta con las caracteristicas
necesarias para su correcta valoracion.

3. Elaborar informes de manera trimestral respecto al seguimiento del cumplimento del Pp
especifico vinculado al fondo evaluado, mismo que deberéa ser informado y autorizado tanto
por el superior jerarquico del area que lo elabora como por el superior jerarquico del municipio.

4. Elaborar fichas de indicadores para cada uno de los establecidos en todos los niveles objetivo
del Pp especifico para el fondo evaluado.
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5. No se cuenta con informacién estadistica de como los proyectos ejecutados de acuerdo al
Programa relacionado al fondo impactan a los objetivos del PMD.

4. Datos de la Instancia evaluadora

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: M.A.G. Juan Manuel L6pez Parra.

4.2 Cargo: Coordinador de Evaluacién

4.3 Institucion a la que pertenece: Independiente

4.4 Principales colaboradores:
C.P. Mary Carmen Olvera Huerta.
M.N.U. José de Jesus Lépez Parra.
C.P. Jacobo Rojas Rojas.

Ing. Amb. Alfonso Barona Rosales

4.5 Correo electronico del coordinador de la evaluacion: cpjuanmlopez@gmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada): (044) 2227081170

5. Identificacion del (los) programa(s)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Programa:

Programa 1. Fortalecimiento a la seguridad publica y el transito municipal.

Programa 2. Prevencién del delito y participacién ciudadana.

Programa 3. Administracién, eficaz, eficiente y responsable.

Programa 12. Planificacién urbana sostenible y segura que genere valor al territorio municipal.

Programa 14. Infraestructura urbana y servicios publicos dignos para una ciudad de primera.Fondos que
financian el programa: Fondos de Aportaciones Federales, del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.

5.2 Siglas: FORTAMUNDF

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s): Municipio de San Martin Texmelucan,
Puebla

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo__X__ Poder Legislativo__ Poder Judicial___ Ente Auténomo___

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal___ Estatal  Local_X__
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5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los)
programa(s): Presidencia Municipal, Direccién de Obras Publicas, Desarrollo Urbano y Medio
Ambiente

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):
Presidencia Municipal, Direccién General de Obras Publicas.

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)
programa(s) (nombre completo, correo electronico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa:

C. Maria Norma Layon Aarin Presidenta Municipal

Mail: norma.layon@sanmartintexmelucan.gob.mx
Teléfono: 248 109 53 00 Ext. 103

Ing. José Manuel Hernandez Téllez Direccién de Obras Publicas, Desarrollo Urbano y
Medio Ambiente

Mail: obraspublicas@sanmartintexmelucan.gob.mx
Teléfono: 248 109 53 00 Ext. 503

6. Datos de Contratacion de la Evaluacion

| 6.1 Tipo de contratacion: |

6.1.1 Adjudicacion Directa_X__ 6.1.2 Invitacion a tres___ 6.1.3 Licitacion Publica
Nacional___ 6.1.4 Licitacion Publica Internacional____ 6.1.5 Otro: (Sehalar)____

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion: Direccién de Obras
Publicas Municipal, Desarrollo Urbano y Medio Ambiente

6.3 Costo total de la evaluacién: $ 115,540.00 (ciento quince mil quinientos cuarenta 00/100
m.n.) IVA incluido

| 6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos Fiscales |

7. Difusion de la evaluacion

7.1 Difusion en internet de la evaluacion:
https://sanmartintexmelucan.gob.mx/

7.2 Difusion en internet del formato:
https://sanmartintexmelucan.gob.mx/
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Introduccion

El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal FORTAMUN se destinara a los requerimientos que tenga
el ejecutor del mismo, dando prioridad al cumplimiento de obligaciones financieras, al pago
de derechos y aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas residuales, a
la modernizacién de los sistemas de recaudacién locales, mantenimiento de infraestructura,
y a la atencién de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de sus
habitantes, todo esto de acuerdo al articulo 37 de la LCF.

El cumplimiento de la evaluacion sera llevado a cabo tal como lo menciona el articulo 110
de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, que nos menciona la
necesidad de la realizaciéon de evaluaciones a los Fondos, y al 111 de la misma ley que nos
menciona, que el Sistema de Evaluacién del Desempefio sera obligatorio para los
ejecutores de gasto.

La justificacion para la realizacion de esta evaluacion esta fundamentada en la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria en su articulo 85 fraccion |, en el cual nos
hace mencidn de lo siguiente:

“Los recursos federales que ejerzan las entidades federativas, los municipios, los érganos
politico-administrativos de las demarcaciones territoriales del Distrito Federal, asi como sus
respectivas administraciones publicas paraestatales o cualquier ente publico de caracter
local, seran evaluados conforme a las bases establecidas en el articulo 110 de esta Ley,
con base en indicadores estratégicos y de gestion, por instancias técnicas independientes
de las instituciones que ejerzan dichos recursos, observando los requisitos de informacion
correspondientes”.

El tipo de evaluacion que sera empleado es la Evaluacion de tipo Especifica de Desempeno
de los Recursos Federales Transferidos a los Municipios FORTAMUNDF, la cual analiza y
valora el disefo y los resultados obtenidos por el Fondo para identificar areas de mejora y
la generacion de informacion que contribuya al fortalecimiento, consolidacién y mejora de
su desempefios, por lo que la metodologia y contenido empleado esta basado en el articulo
110 cuarto parrafo fraccién Il, de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, que menciona los requerimientos minimos que debera contener una
evaluacion, asi como en el modelo de Términos de Referencia para la Evaluacién de tipo
Especifica de Desempefo de los Recursos Federales Transferidos a los Municipios
FORTAMUNDF en el marco del PAE 2023 emitido por la Secretaria de Bienestar.

Pa’gina3
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Con fundamento en los articulos 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 85 fraccién I, 110, 111 segundo parrafo de la Ley Federal de Presupuesto
Responsabilidad Hacendaria; 49 de la Ley de Coordinacién Fiscal; 54 y 79 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental; 1 primer péarrafo, del Decreto de Presupuesto de
Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2022; en los que se establece que el
ejercicio de los recursos de los fondos de aportaciones y demas recursos federales que
sean transferidos a las entidades federativas y sus municipios, deben ser evaluados por la
instancia técnica de evaluacién o por organismos independientes especializados en la
materia, y reportar los hallazgos a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico mediante el
sistema de informacion establecido para tal fin.

Bajo este contexto la Secretaria de Bienestar, con apoyo técnico de la Secretaria de
Planeacion y Finanzas, ambas del Gobierno del Estado de Puebla; a través de las Direccion
de Seguimiento y Evaluacion, adscrita a la Coordinacion General de Planeacién,
Seguimiento y Evaluacion, asi como de la Direccion de Evaluacion, adscrita a la
Subsecretaria de Planeacion respectivamente; en el marco de las atribuciones conferidas
a dichas Unidades Administrativas en los articulos 108 de la Constitucién Politica del Estado
Libre y Soberano de Puebla: 11 fraccién V, 12 fraccién 1V, 68, 69, 70 y 71 de la Ley de
Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla; 33 de la Ley Orgéanica de la
Administracion Publica del Estado de Puebla; 6 fraccion IX, 131, 133, 134, 136, 139
Fracciones lll y IV de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico del Estado de Puebla; 149 de
la Ley de Coordinacion Hacendaria del Estado de Puebla y sus Municipios; 11 fracciones
XXVI,12, 14 y 17 fracciones |, 11, IV, V, Xll y XIV del Reglamento Interior de la Secretaria de
Planeacion y Finanzas; y articulos 5 fracciones 1V, 11 fracciones VIl y XXVIII, 25 fracciones
LIl del Reglamento Interior de la Secretaria de Bienestar; y a fin de dar cumplimiento a lo
establecido en el Programa Anual de Evaluacién 2023, emite los Términos de Referencia
(TdR) para la Evaluacién de tipo Especifica de Desemperio del Fondo de aportaciones para
el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FORTAMUN-DF) correspondiente al ejercicio fiscal 2022.
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Abreviaturas

g

ASM: Aspecto Susceptible de Mejora

CIB: Cedulas de Informacion Bésica

CONAC: Consejo Nacional de Armonizacion Contable

CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
COPLADEMUN: Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal

FAIS: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social

FISMDF: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social y las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal.

FORTAMUN: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

GpR: Gestion por Resultados

INEGI: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
MIDS: Matriz de Inversién para el Desarrollo Social
MIR: Matriz de Indicadores para Resultados

MML: Metodologia de Marco logico

PMD: Plan Municipal de Desarrollo

PED: Plan Estatal de Desarrollo

PND: Plan Nacional de Desarrollo

PbR: Presupuesto Basado en Resultados

Pp: Programa Presupuestario

SFP: Secretaria de la Funcién Publica

SHCP: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
SED: Sistema de Evaluacién del Desempeiio
SRFT: Sistema de Recursos Federales Transferidos
TdR: Los presentes Términos de Referencia

ZAP: Zona de Atencién Prioritaria

Tel: 22-27-08-11-70
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Objetivos de la Evaluacion

>

Objetivo general de la evaluacién

Valorar el desemperio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) aplicado a nivel
municipal durante el ejercicio fiscal que se evalla, y mediante este andlisis sistematico,
generar informacién util para mejorar la gestion, resultados y rendicion de cuentas de dichos
recursos publicos federales.

Objetivos especificos de la evaluacion

>

Tel: 22-27-08-11-70

Examinar la pertinencia de la planeaciéon estratégica de los recursos del
FORTAMUN-DF realizada por el municipio, asi como su contribucion a la
consecucion de los objetivos del fondo.

Analizar la orientacion a resultados de los recursos del fondo en el ejercicio fiscal
2022, con base en la informacién del desempefio generada por el municipio.
Examinar el cumplimiento de las disposiciones en materia de rendicién de cuentas
y transparencia aplicables al fondo, por parte del municipio.

Valorar la calidad de la informacién que el municipio gener6 para dar seguimiento a
los recursos del fondo, monitorear el desempeno y medir los resultados obtenidos
al cierre del ejercicio.

Analizar la cobertura, focalizacion y los resultados del programa respecto a la
atencion del problema para el que fue creado.

Identificar Aspectos Susceptibles de Mejora y generar recomendaciones que
permitan en el corto y mediano plazo, mejorar el desempeno del fondo.

Identificar los hallazgos que puedan ser replicados en otros municipios dentro de un
sistema de mejora continua.

E- mail: lopezolveraconsultores@gmail.com

> LOPEZ OLVERA

CONSULTORES

Pégina6



y,

Metodologia

LOPEZ OLVERA

CONSULTORES

La aplicacion de los presentes TdR requiere la aplicacion de un apartado de descripcién del
fondo, guiado por 6 caracteristicas basicas, asi como de 6 secciones tematicas
conformadas por un total de 23 preguntas, de las cuales 14 son de respuesta cerrada y 9
de respuesta abierta, tal como lo muestra la tabla siguiente:

Tabla 1. Contenido para el analisis y valoracion del FORTAMUN-DF 2022

m Seccién Preguntas Subtotal

Caracteristicas generales del fondo a-e - Puntos

A Justificacidn de la creacion y del disefio del 1.5 5 5
programa

B | Planeacion estratégica y contribucién 6-8 3 3

C Participacion Social, Transparencia y Rendicion 9-17 9 9
de Cuentas

D Programacién y Seguimiento del Cumplimento 18-19 ) )
del Programa

E | Orientacion y medicion de resultados 20 1 1

F | Evaluacion de los Recursos Transferidos 21-23 3 3

Total 23 23-100%

Técnicas y métodos de aplicacion

El andlisis y valoracion sistematica del fondo se realiza mediante un método mixto que

implica:

a) Trabajo de gabinete, el cual se define como “el conjunto de actividades que
involucra el acopio, la organizacion y la valoracion de informacion concentrada en
registros administrativos, documentos normativos, bases de datos, evaluaciones
internas y/o externas, entre otras”. Por lo tanto, dicho trabajo se lleva a cabo con
base en la informacion y evidencias documentales proporcionadas por los
servidores publicos municipales responsables de la gestion de las aportaciones en
el municipio, asi como la derivada de investigar en los Portales Oficiales de Internet
del Gobierno Estatal o Municipal, asi como Plataformas del Gobierno Federal en su
caso aplique; por lo que resulta conveniente para el municipio nombrar a una unidad
especifica como “Coordinadora de la evaluacion”, con el objetivo de que ésta funja
como enlace institucional ante los involucrados y el evaluador externo durante todo

el proceso de evaluacion.

Tel: 22-27-08-11-70
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b) Trabajo de campo, el cual consiste en la aplicacion la formulacién y de entrevistas
y la realizacion de reuniones de trabajo con los servidores publicos municipales
involucrados en los procesos de gestion del fondo, los cuales deben ser convocadas
por el evaluador externo en funcién de las necesidades de informacion
complementarias que se requieran para realizar un andlisis exhaustivo de las
preguntas de cada seccién tematica.

>

<
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Descripcion de los objetivos del Fondo

La presente evaluacion se realiza al Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF), en este
apartado se analiza cudles son las caracteristicas del mismo.

El FORTAMUN se destinara a los requerimientos que tenga el ejecutor del mismo, dando
prioridad al cumplimiento de obligaciones financieras, al pago de derechos vy
aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas residuales, a la
modernizacidn de los sistemas de recaudacién locales, mantenimiento de infraestructura, y
a la atencion de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de sus
habitantes, todo esto de acuerdo al articulo 37 de la LCF.

Problematicas, alineacion y programas relacionados con el fondo
FORTAMUNDF

De acuerdo al analisis realizado al PMD 2022-2024 la identificacion de las problematicas
con las que cuenta el municipio se realizar a través de dos etapas, la primera es la
elaboracion de un Diagnostico de la situacién actual del municipio y la segunda la
implementacion de la MML como herramienta metodolégica que facilite el proceso de
conceptualizacion, disefo, ejecucion, monitoreo y evaluacion de programas y proyectos,
sin embargo, en el desarrollo de ambos elementos, no es posible identificar de manera clara
las problematicas relacionadas al fondo FORTAMUN-DF, mismas que no se muestren
como una situacion negativa que pueda ser atendida con la ejecucion de proyectos que
cuenten con recursos del fondo evaluado.

En cuanto a la alineacién de los ejes rectores del PMD 2022-2024 del H. Ayuntamiento de
San Martin Texmelucan respecto a los objetivos de la planeacion a nivel nacional y estatal,
se muestra una tabla comparativa de la alineacion realizada tanto de sus Ejes rectores, asi
como de los Programas derivados de los mismos como se muestra en la tabla siguiente:

Tabla 2. Alineacion de los Ejes del PMD respecto al PED y PND

- . Ejes del PND 2019- Numero
Ejes del PMD 2021-2024 Ejes del PED 2019-2024 2024 de LAl

Eje 1. Seguridad ciudadana, paz, Eje 1. Seguridad Publica, 67
justicia e instituciones solidas Justicia y Estado de Derecho

Programa 1. Fortalecimiento a la | Eje 1. Seguridad Publica, Justicia y

seguridad publica y el transito | Estado de Derecho Eje 1. Politicay 13
municipal. Gobierno

Programa 2. Prevencion del delito y | Eje 1. Seguridad Publica, Justicia y 12
participacion ciudadana. Estado de Derecho

Programa 3. Administracidn, eficaz, | Eje Especial. Gobierno Democratico, 21
eficiente y responsable. Innovador y Transparente

Tel: 22-27-08-11-70
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Programa 8. Emprendimiento,
productividad e inversion.

Programa 4. Municipio honesto vy | Eje Especial. Gobierno Democratico,

transparente. Innovador y Transparente 21
Eje 2. Bienestar, equidad y Eje 4. Disminucion de las 38
desarrollo inclusivo Desigualdades

Programa 5. Bienestar social y | Eje 4. Disminucion de las

desarrollo humano para todas y todos. Desigualdades 20
Programa 6. Inclusién social en los | Eje  Transversal de Pueblos | Eje 2. Politica Social

sectores de la sociedad y priorizando a | Originarios/ Eje Transversal de 13
los grupos vulnerables. Igualdad Sustantiva

Programa 7. Desarrollo educativo, | Eje 4. Disminucion de las

artistico y cultura local. Desigualdades 3

Eje 3. Desarrollo Econémico para

Todas y Todos

Programa 9. Fomento al empleo para
mejores oportunidades.

Eje 3. Desarrollo Econdémico para
Todas y Todos

Eje 4 Territorio seguro, sostenible
y resiliente.

Programa 12. Territorio seguro,
sostenible y resiliente

Programa 10. Impulso para el campo | Eje 2. Recuperacion del Campo
texmeluquense. Poblano
Programa 11. Fomento al turismo | Eje 2. Recuperacion del Campo
sustentable y a la cultura. Poblano

Eje Transversal de Cuidado
Ambiental y Cambio Climatico

Eje Transversal de Cuidado Ambiental

y Cambio Climatico

Programa 13. Preservacion del medio
ambiente resiliente con equilibrio y uso
responsable de los recursos naturales

Eje Transversal de Cuidado Ambiental
y Cambio Climatico

Programa 14. Infraestructura urbana y
servicios publicos dignos para una

ciudad de primera

Eje Transversal de Cuidado Ambiental
y Cambio Climatico

Fuente: PMD 2022-2024 San Martin Texmelucan, Puebla

Eje 1. Politicay
Gobierno

De acuerdo a la tabla anterior, los Ejes del PMD 2021-2024 del municipio de San Martin
Texmelucan, Puebla, se alinea de manera adecuada a la planeacion estatal y nacional

vigente.

Por otro lado, derivado de los Ejes rectores del PMD, se establecen programas que
contribuiran a cumplir con el objetivo principal de cada Eje, en el caso del fondo
FORTAMUN-DF, este se vincula a los siguientes Ejes y Programas:

Tabla 3. Ejes y Programas relacionados al FORTAMUN-DF ejercicio 2022
Nombre del Eje de Gobierno Programa relacionado al FORTAMUN-DF |

justicia e instituciones sélidas.

Eje 1. Seguridad ciudadana, paz, Programa 1. Fortalecimiento a la seguridad publica y el
justicia e instituciones soélidas. trdnsito municipal.

Eje 1. Seguridad ciudadana, paz, | Programa 2. Prevencién del delito y participacion
justicia e instituciones sélidas. ciudadana.

Eje 1. Seguridad ciudadana, paz, | Programa 3. Administracién, eficaz, eficiente y

responsable.

Eje 4. Territorio seguro, sostenible y

Programa 12. Planificacién urbana sostenible y segura

resiliente. que genere valor al territorio municipal.
Eje 4. Territorio seguro, sostenible y | Programa 14. Infraestructura urbana y servicios publicos
resiliente. dignos para una ciudad de primera.

Fuente: PMD 2022-2024 San Martin Texmelucan, Puebla
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Distribucion del fondo FORTAMUNDF

La distribucion del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF), para el Ejercicio
Fiscal 2022 se realizara en proporcién directa del numero de habitantes de cada uno de
ellos. Los montos se calcularan con base en la informacién mas reciente publicada por el
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI).

Para la distribucion de los recursos, se aplicara la férmula siguiente:

Asignacion Poblacién del municipio FORTAMUNDF
municipal del = Poblacion de los municioios del estado correspondiente al
FORTAMUNDF oblacion de los municipios det estado estado Puebla

Evolucion de los recursos del fondo FORTAMUNDF

De acuerdo al presupuesto de egresos del Estado de Puebla, la asignacion del fondo
FORTAMUNDF para el municipio de San Martin Texmelucan para el ejercicio 2022 y cuatro
ejercicios anteriores publicado en el DOF se realiza de la siguiente manera:

Tabla 4. Evolucidn de los recursos del FORTAMUN-DF recibidos por el municipio

Afo de asignacion . Ndmero de
Fondo Importe Asignado o :
presupuestal ministraciones

FORTAMUNDF 2018 $91,700,734.00 12
FORTAMUNDF 2019 $103,787,691.00 12
FORTAMUNDF 2020 $107,601,572.00 12
FORTAMUNDF 2021 $106,282,413.00 12
FORTAMUNDF 2022 $116,494,539.00 12

Fuente: Ley de Egresos del Estado de Puebla para el Ejercicio Fiscal 2018, 2019, 2020, 2021, 2022

Indicadores municipales para seguimiento del fondo FORTAMUNDF

Como se establece anteriormente en la tabla de relacion de los programas vinculados al
fondo evaluado, estos se integran al Eje 1 “Seguridad ciudadana, paz, justicia e
instituciones sélidas y al Eje 4. “Territorio seguro, sostenible y resiliente”, los cuales cuentan
con los siguientes indicadores para su seguimiento”.
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UItlma medlcmn Meta Fuente

2024

Descripc

Nombre del
indicador

Intervenciones

de la Policia | Contabiliza el numero

municipal por | de intervenciones de la Nimero de Instituto Nacional

presuntas policia municipal por | . . 2019 3,448 3,448 | de Estadistica y

infracciones o | presuntasinfracciones o Intervenciones Geografia (INEGI).

delitos del fuero | delitos del fuero comun.

comun

Numero de Nl]mP:rO de Accidentes Instituto Nacional

acludfentes de | de transito terrestre en Acudlent_es de 2020 30 )8 de Estadistica y

transito zonas urbanas y transito Geografia (INEGI).

registrados suburbanas.

El indice Total de

Verificacion, sera un

promedio del total de Instituto de
indice total de los puntos obtenidos Transparencia,

e por cada uno de los Acceso a la
verificacion del .
cumplimiento EIiEHEeD Y€ calificacion (0- Infor.mauon
de las correspondan a cada 100) 2021 100 100 Publica y

L articulo y fraccion que le Proteccién de
obligaciones de . .

A — apll_que a cada sujeto Datos Personales
obligado, entre el del Estado de
ndmero total de Puebla (ITAIPUE)
formatos que le aplican
por cien.

Instituto Nacional

Indicador de | Considera el porcentaje para el

Autonomia de ingresos propios | Calificacion (O- 2020 17.61% | 18.42% Federalismo y el

financiera respecto a los ingresos 100) ’ ' Desarrollo

municipal totales Municipal
(INAFED)
Instituto Nacional

Indicador Considera el porcentaje para el

municipal de | de gasto corriente | Calificacion (0- Federalismo y el

costo de | respecto al total de 100) 2020 pEERa AR Desarrollo

operacion egresos municipales. Municipal
(INAFED)
Instituto Nacional

Indicador Considera el porcentaje para el

municipal de | de gasto de capital | Calificacion (O- Federalismo y el

capacidad de | respecto al total de 100) 2020 17.53% | 18.40% Desarrollo

Inversion egresos municipales. Municipal

(INAFED)

Fuente: PMD 2022-2024 San Martin Texmelucan, Puebla
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Nombre del Descripcion Unidad de
indicador medida Afo

Porcentaje de | Considera los hogares Instituto  Nacional
viviendas sin agua | que no cuentan con | Porcentaje 2020 0.65% 0.50% | de Estadistica vy
entubada servicio de agua potable Geografia (INEGI).
P taj d . . .
v::/::iZa?e sis Considera los hogares Instituto  Nacional

o que no cuentan con | Porcentaje 2020 0.28% 0.23% | de Estadistica vy
sanitario y . . .

. servicio de drenaje Geografia (INEGI).

drenaje
Porcentaje de
hogares que

Considera los hogares
que disponen de agua
entubada por el servicio
publico de agua

Instituto  Nacional
Porcentaje 2019 90.06% | 92.00% | de Estadistica vy
Geografia (INEGI).

disponen de agua
entubada

suministrada por
el servicio publico

de agua
Porcentaje de
vialidades que | Considera las vialidades Instituto  Nacional
cuentan con | que cuentan con | Porcentaje 2014 58.57% | 61.50% | de Estadistica y
alumbrado alumbrado publico. Geografia (INEGI).
publico
Porcentaje de . - . .
vialidades e Considera las vialidades Instituto  Nacional
g que cuentan con | Porcentaje 2014 39.85% | 45.00% | de Estadistica vy
cuentan con - ,
. recubrimiento Geografia (INEGI).
recubrimiento
P_or_centaje de Considera las vialidades Instituto  Nacional
vialidades que no . -
que no cuentan con Porcentaje 2014 65.74% 63.50% | de Estadistica vy
cuentan con banqueta Geografia (INEGI)
banqueta q g ’
Porcentaje de | Considera las vialidades Instituto  Nacional
HENEEEES GU& 0 GG 1o QURIEN O | oo | agn | maams | GASTR | b EeeRielen
cuentan con | letreros con el nombre .
o e Geografia (INEGI)
sefialética de la calle

Fuente: PMD 2022-2024 San Martin Texmelucan, Puebla
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1. ¢El Municipio cuenta con un instrumento de Planeacion municipal en el cual se
B integra un diagnéstico en donde se establece la atencion de problematicas
vinculadas a los objetivos del fondo evaluado en los siguientes rubros?:

. . Binaria, procede valoracion
Tipo de Pregunta: cuantitativa
Elemento ' Cumplimiento Puntuacion
Pago de derechos y aprovechamientos por
a) . No 0.00
concepto de agua y descargas residuales.
b) :_a modernizacion de los sistemas de recaudacion No 0.00
ocales.
¢) | Mantenimiento de infraestructura. Si 0.25
La atenciobn a las necesidades directamente
d) | vinculadas con la seguridad publica de sus Si 0.25
habitantes.
Puntuacion obtenida en la pregunta 0.50

Justificacion

De acuerdo a las caracteristicas establecidas en la pregunta realizaremos diversos analisis
a fin de establecer cudles son las que se cumplen de manera 6ptima en base a la evidencia
presentada por los responsables del fondo.

En primera instancia, procedimos a verificar que el municipio cuente con un documento
normativo donde se plasme todo su proceso de planeacién, anadlisis, objetivos, metas y
mecanismos de atencién con los que se pretende la creacién de valor publico que beneficie
al municipio como lo establece la GpR. En este sentido, se verifico que para el periodo de
gestion de la actual administracion se haya elabora un PMD el cual se denomina “Plan
Municipal de Desarrollo de San Martin Texmelucan, Puebla, 2021-2024”, mismo que se
encuentra aprobado bajo acuerdo de
cabildo del H. Ayuntamiento del
municipio de San Martin Texmelucan
con fecha 14 de enero de 2022 y a su
vez es publicado a traves del

Flan Municipal de Desarroio de San Martin Neoonekican, Pueblo, 2631-3074

REFORMAS

Publicacion Extracto del texto

22fulf2022 ACUERDO de Cabildo del Honorable Ayuntamiento del

Periédico Oficial del Estado de Puebla Municipio de San Martin Texmelucan, de fecha 14 de
R enero de 2022, por el gque aprueba el PLAN MUNICIPAL

con fecha 22 de julio de 2022, tal DE DESARROLLO DE SAN MARTIN TEXMELUCAN,
- . PUEBLA, 2021-2024.

como se especifica en dicha

., ., Fuente: Orden Juridico Poblano, Plan Municipal de Desarrollo San Martin Texmelucan,
pUb|IC&CIOI’l. Puebla, 2021-2024

Una vez que se verificd la existencia del PMD 2021-2024, se realizé un analisis al disefo
del mismo y cudl fue la metodologia empleada, asi como los elementos considerados para
su elaboracion, de lo cual concluimos con la siguiente estructura:

» Plan Municipal de Desarrollo de San Martin Texmelucan, Puebla, 2021-2024
[0 Generales del PMD: Son elementos del PMD que nos muestran aspectos de
fundamentacién de la estructura y desarrollo del mismo y cuenta con los
siguientes puntos.
= Mensaje, Introduccion, Marco Juridico, Valores, Misién, Visién, Metodologia.
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0 Diagnéstico — Andlisis de la situacién actual: Integra los elementos de
B diagnéstico para identificar a través de datos estadisticos la situacién actual del

4 municipio en diversos ambitos, para lo cual lo subdivide en un andlisis de las

caracteristicas geogréficas e histéricas del municipio y los siguientes analisis de

acuerdo a los Ejes del PMD y el objetivo que pretenden cumplir como se muestra

a continuacién:

Generales Geogréficos del municipio.

Seguridad paz e instituciones sélidas.

Bienestar, equidad y desarrollo inclusivo.

Economia

Territorio seguro, sostenible y resiliente.

O Enfoque poblacional — realiza un breve andlisis de la poblacién integrante del
municipio, asi como sus caracteristicas.

0 Desarrollo regional — se realiza un analisis estadistico del municipio de acuerdo
a la regidon que pertenece segun la clasificacion realizada por el Gobierno de

0 Participacion ciudadana — nos muestra los mecanismos empleados por el
municipio respecto a la participacion ciudadana y su influencia en la elaboracion
del PMD.

O Alineacion al plan nacional de desarrollo, plan estatal de desarrollo —
muestra la vinculacién de los objetivos del PMD a los objetivos del PED y PND

0 Vinculacion con la agenda 2030 — muestra los objetivos de los ejes el PMD y
como los vincula a los objetivos de la agenda 2030.

[0 Metodologia de marco légico — realiza una descripcion de la metodologia
empleada y muestra arboles de problemas y objetivos.

O Estructura del plan — Realiza una breve descripcién de como se encuentra
integrado el PMD.

[0 Programas, responsables y plazos de ejecucion — este apartado muestra el
objetivo, estrategias, responsables y lineas de accidon por cada programa
establecido, asi como los indicadores y metas por cada eje de gobierno.

En base a la estructura mencionada anteriormente podemos verificar que se cuenta con un
apartado en el cual se elabora un diagnéstico municipal, el cual en base a su estudio
pudimos identificar que cuenta con los siguientes elementos:

» El Diagnostico Municipal se elaboré con informacion estadistica emitida por
instancias oficiales como INEGI, ENVIPE, ITAIPUE, CONEVAL, datos propios del
municipio, entre otros, los cuales muestran informacién estadistica en su gran
mayoria del ano 2020 y 2021, por lo cual se considera que la informacion es
actualizada al no tener un horizonte mayor de 5 anos de antigledad. La estructura
del diagnéstico elaborado en el PMD se realizé como lo muestra el siguiente cuadro:
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) (- Seguridad ) CPobIacién )
Gobierno Pobreza y marginacién
Ingresos Acceso a la salud
Egresos Vivienda
Transparencia y rendicién de cuentas Educacién

Personas con discapacidad
Equidad de género
{ndice de desarrollo municipal

Gobernanza municipal

Diagnostico Geografico
del municipio

Diagnético de elemntos
relacionados al Eje 2.
Bienestar, equidad y
desarrollo inclusivo

Diagnético de elemntos
relacionados al Eje 1.
Seguridad, paz e
instituciones solidas

Ubicacién Geogréfica,
Hidrografia, Clima

(-Poblacién econémicamente activa
(pea)
Poblacién ocupada por sector de
actividad econémica

( , N\
e Contaminacion y deterioro ambiental

Movilidad
Desarrollo urbano
Servicios publicos municipales

Establecimientos econémicos
Produccién

Sector primario

Sector secundario

Sector terciario

Turismo

Diagnético de elemntos
relacionados al Eje 4.

Diagnético de elemntos
relacionados al Eje 3.
Economia

Territorio seguro,
sostenible y resiliente

Elaboracién propia con datos del: PMID 2022-2024 San Martin Texmelucan, Puebla

Una vez realizado el andlisis tanto al PMD, como al diagnéstico integrado al mismo,
podemos concluir que la informacién estadistica sobre el municipio proviene de instancias
oficiales y es actualizada, y muestra aspectos positivos como negativos del mismo, de igual
forma se conoce la opinion de la poblacién en el mismo sentido a través de los mecanismos
empleados de participacion ciudadana. Ambos puntos mencionados anteriormente,
permitan realizar al municipio la definicién de las problematicas en general con las que
cuenta, asi como sus causas, efectos y caracteristicas que las generan, dicha informacion
se encuentra plasmada en las Fichas Metodologias por Programa, las cuales son un Anexo
de la implementacién de la MML al PMD 2021-2021. En base a lo descrito anteriormente a
través de tres programas creados en el PMD fue posible identificar acciones en
mantenimiento de infraestructura y la atencién a las necesidades directamente vinculadas
con la seguridad publica de sus habitantes.

En lo que se refiere a las acciones sobre pago de derechos y aprovechamientos por
concepto de agua y descargas residuales y la modernizacibn de los sistemas de
recaudacién locales no fue posible identificar en el PMD y la nota metodoldgica de las
Fichas metodolégicas por programa la informacién respecto a estos temas.

Pégina18
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Aspecto Susceptible de Mejora

En base a la informacién del diagnéstico municipal y la identificacion de problematicas principales
del municipio establecer acciones encaminadas en atender los objetivos del fondo evaluado
respecto a: Pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua y descargas residuales
y la modernizacién de los sistemas de recaudacién locales.

Recomendacion

Implementar en la nota metodoldgica del PMD en base a las problematicas detectadas por el
municipio las acciones para respecto al pago de derechos y aprovechamientos por concepto de
agua y descargas residuales y la modernizacién de los sistemas de recaudacion locales, pudiendo
ser estos un componente de algun arbol de problemas relacionado en atender los objetivos del
fondo.

Se sugiere consultar la guia de implementacion de MML para elaborar la recomendacion
mencionada:

Ficha de informacién

Fuente de informacién para (> Plan Municipal de Desarrollo San Martin Texmelucan, Puebla, 2021-2024
contestar pregunta: > Publicacidn del Plan Municipal de Desarrollo San Martin Texmelucan, Puebla, 2021-2024
» Guia para la elaboracién de Planes Municipales de Desarrollo 2021.

Links de consulta:

Ubicacion en formato digital :\Evaluacién FORTAMUNDF 2022 SMT\11. Plan Municipal de Desarrollo
de la evaluacién: :\Evaluacién FORTAMUNDF 2022 SMT\11. Plan Municipal de Desarrollo\Anexo PMD
:\Evaluacién FORTAMUNDF 2022 SMT\13. Papeles de Trabajo\Leyes, guias y formatos
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2. ¢El problema o necesidad detectada en el diagnéstico del Plan Municipal de
Desarrollo, se establece como un hecho negativo que puede ser atendido a través de
la implementacion de un programa que se vincule a los objetivos del fondo?

4)

QLI ERLELIThIEHE Abierta, procede valoracion de cumplimiento
Cumplimiento:
Puntuacion obtenida en la pregunta: §}

Justificacion

Como se muestra en el analisis realizado en la pregunta numero 1 de la evaluacion, dentro
del Anexo metodoldgico del PMD es posible identificar las problematicas relacionadas con
la informacion estadistica de su diagnéstico, especificando sus causas, efectos vy
caracteristicas de las mismas, por lo que a través de esto se realiza la definicion de las
problematicas como un hecho negativo que puede ser atendido a través de la
implementacion de uno o varios programas vinculados a los objetivos del fondo evaluado.

En el caso de la problematica relacionada con el fondo evaluado, estas se definen como se
muestra en la siguiente tabla y establece un programa especificé para su atencién:

Tabla 6. Problematicas y Programas para su atencién relacionados al FORTAMUN

Problematica
Carencia de fomento al desarrollo policial, equipo
tecnoldgico deficiente y falta de incentivos y estimulos que
promuevan la seguridad de los ciudadanos texmeluquenses.

Programa
Programa 1. Fortalecimiento a la seguridad
publica y al trdnsito municipal

El municipio de San Martin Texmelucan carece de una
estrategia para la prevencion del delito que fomente la
reconstruccion del tejido social

Programa 2. Prevencién del delito vy
participacion ciudadana

Las instituciones que conforman el Ayuntamiento ofrecen
bienes y servicios de manera ineficiente e ineficaz.

Programa 3. Administracion eficaz,
eficiente y responsable

El Municipio de San Martin Texmelucan carece de obras y
acciones que fomenten el desarrollo urbano para contar con
un territorio seguro y sostenible

Programa 12. Planificacién  urbana,
sostenible y segura que genere valor al
territorio municipal

Los servicios publicos que se proporcionan por el municipio
son deficientes, insuficientes y presentan caracteristicas
poco innovadoras

Programa 14. Infraestructura urbana vy
servicios publicos dignos para una ciudad
de primera

Ficha de informacién
Fuente de informacién para [> Plan Municipal de Desarrollo San Martin Texmelucan, Puebla, 2021-2024
contestar pregunta: > Guia para la elaboracion de Planes Municipales de Desarrollo 2021.

Links de consulta:

Ubicacion en formato digital :\Evaluacién FORTAMUNDF 2022 SMT\11. Plan Municipal de Desarrollo
de la evaluacion: :\Evaluacién FORTAMUNDF 2022 SMT\11. Plan Municipal de Desarrollo\Anexo PMD
:\Evaluacién FORTAMUNDF 2022 SMT\13. Papeles de Trabajo\Leyes, guias y formatos
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p >
> 3. ¢En la detecciéon del Problema o necesidad a atender por el FORTAMUN-DF, se

B establece la Metodologia del Marco Légico (MML), como una herramienta que permita
visualizar de forma clara el origen y las posibles soluciones de este?

Tipo de Pregunta: Binaria, proce_de.valoraci()n
cuantitativa
Elemento ' Cumplimiento Puntuacion
a) Se establece como problema central en el diagrama Sj 0.25
del arbol, previamente detectado. '
b) Se detectan las causas y efectos que se generarian Sj 0.25
si el problema no fuera atendido. )
0) Se consideran los medios y fines que permitiran dar Sj 0.25
atencion al Propésito del Programa. ]
d) Se genera una relacion de causalidad entre los Sj 0.25
elementos del arbol de problemas y de objetivos. )
Puntuacién obtenida en la pregunta 1.00

Justificacion

De acuerdo al andlisis realizado a la estructura del PMD, en el apartado de “Metodologia”
se hace mencion que la herramienta metodoldgica para la elaboracion del PMD 2021-2024
del municipio de San Martin Texmelucan es la MML.

Para realizar la valoracién a la implementacién de la MML, llevamos a cabo un analisis de
la misma en el apartado correspondiente del PMD, la cual describe el proceso y las etapas
gue deben considerarse en su implementacién como se enlista a continuacion:

P Identificacion del problema.
Analisis de involucrados.
Analisis del problema.
Analisis de objetivos.
Identificacién de alternativas de solucion al problema.
Seleccion de la alternativa 6ptima.
Estructura analitica del proyecto.
P Matriz de (planificacién) marco légico.
[J Resumen narrativo de objetivo.
I Indicadores.
I Medios de verificacion.
] Supuestos.
» Monitoreo y evaluacién.
] Definiciones.
= En la etapa de preparacion.
= En la etapa de ejecucion.
= En la etapa de operacién (post proyecto).

oOooooag

Una vez que se enlista los procesos a llevar a cabo para la implementacién de la MML,
dentro del Anexo metodolégico del PMD se elaboran Fichas de metodoldgicas, en las
cuales, es posible identificar la elaboracién de arboles de problemas y objetivos por cada
uno de los Programas establecidos en el PMD, en lo que corresponde al fondo FORTAMUN,

Pa’ginaz 1
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este cuenta con 5 programas relacionados al fondo, los cuales cuentan con los siguientes

arboles de problemas y objetivos:

» Arbol de problemas
municipal.

Programa 1 Fortalecimiento a la seguridad publica y al transito

DEPENDENCIA O DIRECCION SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA Y TRANSITO MUNICIPAL J SINDICATURA MUNICIPAL SAN MARTI
Iy N N

NOMBRE DEL PROGRAMA FORTALECIMIENTO A LA SEGURIDAD PUBLICA Y AL TRANSITO MUNICIPAL

[ «£3= TEXMELUCAN
MUNICIPIO [ TEXMELUCAN

ARBOL DE PROBLEMAS ADMINISTRACION 20212024
En San Martin T se altos indices delictivos en dela Publica, la Paz, la Justicia y la percepcion social hacia las instituciones del H. Ayuntamiento
I
1

Insuficiencia de bienes y servicios

[

Ciudadania con desconecimiento sobre el
actuar de los servidores plblicos

Incremento en los actos de comupcion

Desconfianza ciudadana hacia los servidores

piibiicos del municipio proporcionados a la ciudadania

‘Aumento en los indices delictivos

TNCONQrUEncia en 0s valores Ge fa
Administracion Municipal, como la
transparencia, honesfidad y rendicion de
cuentas

Cuerpos policiacos inexpertos y poco
capacitados

Carencia de acciones para la reconstruccion

Instituciones ineficaces e ineficientes. del tejido social

Insuficiencia de acciones para la prevencion
del delito

|
|

Problema

Carencia de fomento al desarrollo policial, equipo

Ia de los ci

Central

y faita de ivos y que

Faita de atencion a las necesidades del
cuerpo policiaco y al personal que integra la
Secretaria de Sequridad Piblica y Transito
Municipal

Personal poco capacitade, tanto de nuevo

Percepcion negafiva sobre la imagen del

(Carencia de operativos preventivos para evitar
policia municipal

Sefaléticas y semaforos descuidados e
accidentes viales

ingreso como en activo insuficientes

Carencia de operativos para fomentar la

Bajo indice de denuncia por parte de la
cludadania

Falta de acciones informativas a la ciudadania
sobre los temas relativos al fomento de la
seguridad en el municipio

Falta de equipamiento al personal acreditado

Carencia de cobertura para a videovigiancia

sequridad de peatones, automovilistas y
en el Municipio motoci s

Falta de fomento educativo a la ciudadania

Carencia de acciones de coordinacion con la
Federacion, el Estado y la Sociedad Civil para
fomentar la seguridad

Insuficientes recorridos para promover la

Insuficientes equipos tecnoldgicos para la ; " .
sequridad de los texmeluguenses vigilancia en favor de la ciudadania Insuficientes dispositivos de seguridad vial para preveni la corrupcion

Carencia de acciones que promuevan el

al material, l » ¥ equipo para la
a las labores del cuerpo

vigiancia del al
poiicial

& instrumentos de la Secretaria de Sequridad

Plantila te personal operativo insuficiente
Piiblica y Transito Municipal insuficientes

Insuficientes operativos, cateos y acciones

trénsito en el municipio

para la seguridad y vigilancia en el municipio

seguridad publica y al transito

Fuente: Plan Municipal de Desarrollo San Martin Texmelucan, Puebla, 2021-2024, Ficha metodolégica Programa 1 Fortalecimiento a la

municipal.

» Arbol de objetivos Programa 1 Fortalecimiento a la seguridad publica y al transito

municipal.

AN MARTIN

SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA Y TRANSITO MUNICIPAL / SINDICATURA MUNICIPAL

3l _ S
"= TEXMELUCAN

DEPENDENCIA O DIRECCION

FORTALECIMIENTO A LA SEGURIDAD PUBLICA Y AL TRANSITO MUNICIPAL

NOMBRE DEL PROGRAMA

MUNICIPIO

SAN MARTIN TEXMELUCAN

ARBOL DE OBJETIVOS ADMINISTRACION 2021-2024

En San Martin Texmelucan se rei

de la Seguridad Piblica, la Paz, la Justicia y la percepcion social hacia las instituciones del H. Ayuntamiento

ducen los indices delictivos en ben:

I
1

Incremento en la calidad y oferta de bienes y

[

Ciudadania informada sobre el actuar de los
servidores publicos

‘Aumento en |a confianza ciudadana hacia los

senvidores pilblicos del municipio servicios proporcionados a la ciudadania

Disminucion en los actos de comupcion Disminucian en los indices delictivos

Incremento en Ias acciones para Ia

Fomento de los valores de la Administracion
Municipal, como la transparencia, honestidad
y rendicion de cuentas

Instituciones solidas, eficaces y eficientes Aal P
tejido social en el municipio

Incremento de acciones para la prevencisn

Cuerpos policiacos profesionalizados y
del delito

capacitados

A
|

con un enfoque que

Propdsito

El Municipio de San Martin Texmelucan fomenta el desarrollo policial a través del Servicio
prioriza la Seguridad de los Ciudadanos

de Carrera,

I
|

[

Percepcidn positiva sobre Ia imagen del

‘Alencion eficiente a las necesidades del

cuerpo policiaco y al personal que integra la

Secretaria de Seguridad Piblica y Transito
Municipal

Incremento en el nimero de operativos

preventivos para evitar accidentes viales policia municipal

Sefialéticas y semaforos en dptimas

Personal capacitado, tanto de nuevo ingreso
condiciones

ccomo en activo

Operafivos eficaces para fomentar la Aumento en el indice de denuncia por parte

eficaz de acciones
informativas a la ciudadania sobre los temas
relativos al fomento de la seguridad en el

seguridad de peatones, automovilistas y de la ciudadania

motaciclistas

Aumento en la cobertura para la
videovigilancia en el Municipio

Medios

Equipamientos dptimos al personal acreditado
Existencia de acciones para el fomento

MUNICipio.

Suficiencia de acciones de coordinacion con
Ia Federacion, el Estado y a Sociedad Civil
para fomentar la seguridad

educativo de |a cludadania con |a finalidad de
prevenir la cormupcién

Incremento en la cobertura y alcance de los

Equipos tecnoldgicos para la vigilancia en
dispositivos de seguridad vial

Aumento en el nimero de recorridos para
favor de la ciudadania optimos y suficientes

romover la seguridad de los texmeluquense:
Incremento en Ia plantilla de personal y

Promocion al reconocimiento de |as labores

Implementacitn eficaz de operativos, cateos y
acciones para la seguridad y vigilancia en el
municipio

mejoramiento del equipo para la vigilancia del
cumplimiento al reglamento de transito en el
municipio

ncremento en a plantils e personal Mantenimientos eficaces al material, equipo
°' o P tecnoldgico e instrumentos de la Secretaria de
Seguridad Piblica y Transito Municipal

del cuerpo policial

Fuente: Plan Municipal de

Tel: 22-27-08-11-70

seguridad publica y al trdnsito municipal.

Desarrollo San Martin Texmelucan, Puebla, 2021-2024, Ficha metodolégica Programa 1 Fortalecimiento a la

E- mail: lopezolveraconsultores@gmail.com

Péginazz




LOPEZ OLVERA

CONSULTORES

>y

» Arbol de problemas Programa 2. Prevencion del delito y participacion ciudadana

DEPENDENCIA O DIRECCION SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA Y TRANSITO MUNICIPAL
NOMBRE DEL PROGRAMA PREVENCION DEL DELITO Y PARTICIPACION CIUDADANA
MUNICIPIO SAN MARTIN TEXMELUCAN
ARBOL DE PROBLEMAS ADMINISTRACION 2021-2024
En San Martin T se altos indices delictivos en dela Publica, la Paz, la Justicia y la percepcion social hacia las instituciones del H. Ayuntamiento
|
1

Insuficiencia de bienes y servicios
proporcionados a la ciudadania

[

Ciudadania con desconccimiento sobre el y - Desconfianza ciudadana hacia los sevidores
Incremento en los actos de cormupcién Aumento enlos indices delictivos e
pliblicos del municipio

actuar de los servidores plblicos

Tncongruencia en 05 valores de fa
Administracion Municipal, como la Cuerpos policiacos inexpertos y poco Insuficiencia de acciones parala prevencion N . Carencia de acciones para la reconstruccion
! > : Instituciones ineficaces e ineficientes > para ¢
transparencia, honestidad y rendicién de acitados del delito deltefido social
cuentas

ia para la del delito que fomente la reconstruccion del tejido social

Central

El municipio de San Martin carece de una

Estrategia incompleta para la reduccion de los| | Estrategia incompleta para la reduccidn de los - ]
sratege P : Espacios piblicos descuidados y que
indices delictivos, carece de unavision de la | | indices delictivos, carece de una vision dela 08 cescuigates y
‘ : - o ° promueven laincidencia delictiva
prevencion desde | promocién cultural prevencién desde la promocion deportiva

Se genera incertidumbre y desconfianza en la

Se promueven acciones de violencia en San
poblacién

Martin Texmelucan

Poco Interés de la ciudadania para ser
i i6n de espacios

Insuficiencia de oferta deportiva como
opciones para el i dela p
poblacion texmeluguense

Insuficiencia de oferta cultural en el municipio
como opciones para el esparcimiento de la
poblacion texmeluquense

Carencia de apoyos legales para victimas del
delito y la violencia

Falta de educacién dirigida a la ciudadana en
piblicos

materia de entomnos sanos y seguros
Tnsuliciente involucramiento e las

autoridades municipales, estatales y
organizaciones de la sociedad civil para
promover espacios seguros

Carencia de promocion deportiva como

Carencia de promocion cultural como
estrategia para la prevencion del delito

estrategia para la prevencion del delito

Insuficiencia de espacios sequros que brinden|
apoyo y atencion a victimas del delito

Carencia de acciones que promuevan la
prevencion del delito y la violencia

Fuente: Plan Municipal de Desarrollo San Martin Texmelucan, Puebla, 2021-2024, Ficha metodoldgica Programa 2. Prevencion del delito y

participacion ciudadana

» Arbol de objetivos Programa 2. Prevencion del delito y participacion ciudadana

DEPENDENCIA O DIRECCION SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICAY TRANSITO MUNICIPAL x

3 0 o SAN MARTIN
NOMBRE DEL PROGRAMA PREVENCION DEL DELITO Y PARTICIPACION CIUDADANA _-:— T E x M E LUCAN
MUNICIPIO SAN MARTIN TEXMELUCAN

ARBOL DE OBJETIVOS ADMINISTRACION 2021-2024

En San Martin Texmelucan se reducen los indices delictivos en beneficio de la Seguridad Publica, la Paz, la Justicia y la percepcién social hacia las instituciones del H. Ayuntamiento
|
1

Incremento en la calidad  oferta de bienes y
senvicios proporcionados a la ciudadania

(

Ciudadania informada sobre el actuar de los
senvidores piblicos

N . " N - _— Aumento en la confianza ciudadana hacia los
Di los actos d Ips Di en los indi delictiy -
servidores pblicos del municipio

Incremento en las acciones para la
reconstruccion del teido social en el municipio

Fomento de los valores de la Administracion
Insituciones sdlidas, eficaces y eficientes

Municipal, como [a transparencia, honestidad
y rendicién de cuentas

Incremento de acciones para la prevencién
del delito

Cuerpos policiacos profesionalizados y
capacitados

|
|

7 Propdsito

El municipio de San Martin Texmelucan cuenta con una estrategia integral para la prevencion del delito que fomente la reconstruccion del tejido social

|
|

Espacios pablicos en éptimas condiciones que

Se reducen el nimero de acciones de
violencia en San Martin Texmelucan

Se genera confianza y seguridad en la
poblacion texmeluguense

Estrategia integral para la reduccién de los
indices delicivos, con una vision de la
prevencion desde la promacién cultural

Estrategia integral para la reduccién de los
indices delictivos, con una visién de la
prevencion desde la promocion deportiva

promueven el esparcimiento en entomos
seguros

o)

fudad:

Promocion de una educacién dirigida a la
ciudadana en materia de entomos sanos y
sequros

Existenia de apoyos legales para victimas
del delito y la violencia en el municipio

[Ampliacion de la oferta cultural en el mun
como opciones para el esparcimiento de la
poblacién texmeluquense

Ampliacién de la oferta deportiva como
imiento d

opclones para el la
poblacisn texmeluquense

a
de los espacios piblicos

Involucramiento de las autoridades

municipales, estatales y organizaciones de la

Implementacién de acciones que promuevan
la prevencién del delito y Ia violencia

Existencia de espacios segurcs que brinden
apoyo y atencién a victimas del delito

Fomento a la cultura como estrategia para la
prevencisn del delito

Fomento al deporte como estrategia para la
prevencisn del delito

sociedad civil para promover espacios
sequros

participacion ciudadana

Fuente: Plan Municipal de Desarrollo San Martin Texmelucan, Puebla, 2021-2024, Ficha metodolégica Programa 2. Prevencion del delito y

Medios
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» Arbol de problemas Programa 3. Administracién eficaz, eficiente y responsable

DEPENDENCIA O DIRECCION

PRESIDENCIA MUNICIPAL | SINDICATURA MUNICIPAL / TESORERIA MUNICIPAL / CONTRALORIA MUNICIPAL | SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO /
SECRETARIA DE GOBERNACION / REGIDURIAS | JUNTAS AUXILIARES

NOMBRE DEL PROGRAMA

ADMINISTRACION EFICAZ, EFICIENTE Y RESPONSABLE

MUNICIPIO

SAN MARTIN TEXMELUCAN

ARBOL DE PROBLEMAS ADMINISTRACION 2021 -2024

SAN MARTIN

-
“a ~ TEXMELUCAN

En San Martin

sep

altos indices en

de la Seguridad Publica, la Paz, la Justicia y la percepcion social hacia las instituciones del H. Ayuntamiento

Ciudadania con desconocimiento sobre el
actuar de |os servidores plblicos

Incremento en los actos de comupcion

Aumento en los indices delictivos

Desconfianza ciudadana hacia los servidores
pliblicos del municipio

Insuficiencia de bienes y servicios
proporcionados a la ciudadania

Incongruencia en [os valores de la
Administracion Municipal, como la

Cuerpos policiacos inexpertos y poco

Insuficiencia de acciones para la prevencion

Instituciones ineficaces e ineficientes

Carencia de acciones para la reconstruccion

del tejido social

transparencia, honestidad y rendicion de capacitados del delito
cuentas
Las il que el Ay ofrecen bienes y servicios de manera ineficiente e ineficaz.

Problema

Central

|

Procedimientos de adjudicacion confusos e

Aumento en los tiempos de respuesta para la

Carencia de gestiones que promuevan el

asesoramientos en matena juridica para los
texmeluguenses

muebles

oferta de bienes y servicios del Ayuntamiento

Realizzc D’I;S::;:;i"c‘g aéﬁsﬁzﬂscludadana ineficientes Poca participacion ciudadana realizacion de tramites administrativos o desarrello en el municipie y sus juntas
¥ cumplimiento en |as atribuciones de las areas auxiliares
Insuficiencia de acompafiamientos y Confrol ineficiente del inventario de bienes D de |a ciudadania sobre |a Falta de orden y arganizacion en las oficinas. Cabilde ineficiente y de poca cercania con la

que conforman el H. Ayuntamiento, asi cemo
en el archivo municipal

ciudadania

Carencia de atenciones a la ciudadania para
Ia resolucion de conflicios y problematicas
sociales

Sistema Contable Gubernamental ineficiente

Falta de difusion de eventos, campaias y
apoyos que se promuevan desde el
Ayuntamiento

Insuficiencia de procedimientos para vigilar la
delos

Insuficiencia de estrategias para el
y atencion de las juntas

servidores publicos

auxiliares

Carencia de apoyos dirigidos a |a poblacion
del muncipio, principalmente a los sectores
més vulnerables

Administracion ineficaz e ineficiente de los
cursos Gmi

Tecnologias de la informacion para la
idad de |as dreas que integran &l

Ayuntamiento en malas condiciones

(Carencia de acciones para el Conirel y la
vigilancia de las aclividades del Ayuntamiento

Carencia de acciones para la mediacién y
resolucion de conflictos en materia de
gobernabilidad

Fuente: Plan Municipal de Desarrollo San Martin Texmelucan, Puebla, 2021-2024, Ficha metodoldgica Programa 3. Administracion eficaz,
eficiente y responsable

» Arbol de objetivos Programa 3. Administracion eficaz, eficiente y responsable

DEPENDENCIA © DIRECCION PRESIDENCIA MUNICIPAL / SINDICATURA MUNICIPAL | TESORERIA MUNICIPAL | CONTRAL ORIA MUNICIPAL | SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO /
SECRETARIA DE GOBERNACION / REGIDURIAS / JUNTAS AUXILIARES v
6 - SAN MARTIN
NOMBRE DEL PROGRAMA  ADMINISTRACION EFICAZ, EFICIENTE Y RESPONSABLE =23 TEXMELUCAN
MUNICIPIO SAN MARTIN TEXMELUCAN

ARBOL DE OBJETIVOS ADMINISTRACION 2021 -2024

o de la Seguridad Publica, la Paz, la Justicia y la percepcion social hacia las instituciones del H. Ayuntamiento

En San Martin Texmelucan se reducen los indices delictivos en ben

\

Ciudadania informada sobre el actuar de los.
servidores piblicos

Disminucidn en los actos de comupcion

Disminucién en los indices delictivos

Aumento en la confianza ciudadana hacia los
‘servidores plblicos del municipio

Incremento en la calidad y oferta de bienes y
senvicios proporcionados a la ciudadania

Fomento de los valores de la Administracion
Municipal, como Ia transparencia, honestidad
y rendicin de cuentas

Cuerpos policiacos profesionalizados y
capacitados

Incremento de acciones para la prevencion
del delito

Instituciones sdlidas, eficaces y eficientes

Incremento en Ias accienes para la
reconstruccion del tejido social en el municipio

|

Las instituciones que conforman el Ayuntamiento ofrecen bienes y servicios de manera eficiente, eficaz, transparente y honesta.

/Propdsito

|

Realizacion de tramites a peficion ciudadana
eficientes y claros

Procedimientos de adjudicacién daros y
eficientes

Incremento en los indices de participacion
ciudadana

Disminucién en los fiempos de respuesta para
la realizacion de tramites administrativos o
cumplimiento en las atribuciones de las areas

Gestiones eficientes que promuevan el
desarrollo en el municipio y sus juntas.
auxiliares

Suficiencia de acompafiamientos y
asesoramientos en materia juridica para los
texmeluquenses

Control eficiente del inventario de bienes
muebles

Ciudadania informada sobre Ia oferta de
bienes y servicios del Ayuntamiento

Mejor orden y organizacion en las oficinas que
conforman el H. Ayuntamiento, asi como en el
archivo municipal

Cabildo eficiente, de cercania con la ‘

ciudadania, plural e incluyente M e d i 0sS

Incremento en las atenciones a la ciudadania
para |a resolucion de conflictos y
probleméficas sociales

Sistema Contable Gubernamental eficiente

Difusion efectiva de eventos, campafias y
apoyos que se promuevan desde el
Ayuntamiento

Procedimientos efectivos para vigilar la
responsabilidad administrativa de los
servidores plblicos

Estrategias efectivas para el mejoramiento y
atencidn de las juntas auxiliares

Incremento en los apoyos dirigidos a la
poblacion del muncipio, principalmente a los.
sectores mas vulnerables

Administracion eficaz y eficiente de los
recursos econd

Tecnologias de Ia informacién para la
ividad de las dreas que integran el

Ayuntamiento en optimas condiciones

Acciones efectivas para el Control y la
vigilancia de las actividades del Ayuntamiento

Acciones efectivas para la mediacion y
resolucién de conflictos en materia de
gobemabilidad

Fuente: Plan Municipal de Desarrollo San Martin Texmelucan, Puebla, 2021-2024, Ficha metodoldgica Programa 3. Administracion eficaz,

eficiente y responsable
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» Arbol de problemas Programa 12. Administracion eficaz, eficiente y responsable

DEPENDENCIA O DIRECCION [SECRETARIA DE GOBERNACION | SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS, DESARROLLO URBANO Y MEDIO AMBIENTE

0 KB SAN MARTIN
NOMBRE DEL PROGRAMA [PLANIFICACION URBANA, SOSTENIBLE Y SEGURA QUE GENERE VALOR AL TERRITORIO MUNICIPAL “2s= TEXMELUCAN

MUNICIPIO [SAN MARTIN TEXMELUCAN
ARBOL DE PROBLEMAS ADMINISTRACION 2021-2024
Las dici de vida de los ciudad; son af das por una inad da pl que deterioran el medio ambiente y izan el d llo e i i6n para una
urbanizacién sustentable
1
[ )

Ejecucion de obras parael Desarrolo uth convarioa Crecimiento urbano con afectaciones al Defisencias para garantzar e pleno derecho

Incremento en los riesgos ante posibles
contingencias

temitorio, la sociedad y la economia
texmeluquense

i ¥
los principios de sustentabilidad

territorio, medio ambiente, economia y
sociedad

de espacios para el disfiute de la ciudadania

Condiciones inadecuadas en espacios
pblicos, edificaciones, construcciones,

Infrastructura municipal en condiciones
deterioradas e inseguras

Planificacion urbana que afecta el equilibrio
ambiental

Desapego nomativ para la sjecucion de
cbras y desarrollo urbano

Servicios Piblicos deficientes que obstaculizan
la seguridad

escuelas, negocios y centros recreativos

|

Problema

El Municipio de San Martin Texmelucan carece de obras y acciones que fomenten el desarrollo urbano para contar con un territorio seguro y sostenible

Central

|

Ineficacia enla ejecucién de obras que obstaculizan la generacién de
valor publico

[

Ineficacia en las acciones de proteccion civil
que generen un terriorio seguro

Carencia de planeacion (estudios y diagnosiicos) para el Desarrollo

Carencia de fomento de la prevencién para
Urbano Municipal sostenible y resiliente

garantizar un terttorio seguro

(Carencia de capacitaciones para of fomento de Carencia de obras que promuevan espacios piblicos seguros y dignos

Desconodimiento scbre el impacto ambiental y urbanizacién sustentable
Ia cultura de la prevencion

Inspecciones de valoracion de ineficientes que
obstaculzan la reduccidn de riesgos

Carencia de obras para el acceso de servicios piblicos a todas y todos

Insuficiencia de acciones de atencion que
los texmeluguenses

Carencia de programas para garantizar la
garanticen la proteccion civi

proteccién civil en &l municipio

Fuente: Plan Municipal de Desarrollo San Martin Texmelucan, Puebla, 2021-2024, Ficha metodolégica Programa 12. Administracién eficaz,

Gestiones insuficientes para el fortalecimiento de las dreas de
supervision de obras y de administracién de recursos

eficiente y responsable

» Arbol de problemas Programa 12. Administracién eficaz, eficiente y responsable.

DEPENDENCIA O DIRECCION SECRETARIA DE GOBERNACION | SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS, DESARROLLO URBANO Y MEDIO AMBIENTE SAN MARTIN
NOMBRE DEL PROGRAMA PLANIFICACION URBANA, SOSTENIBLE Y SEGURA QUE GENERE VALOR AL TERRITORIO MUNICIPAL s~ TEXMELUCAN
MUNICIPIO SAN MARTIN TEXVELUCAN
ARBOL DE OBJETVOS ADMINISTRACION 20212024
Las de vida de los ci seven por una parala ion del medio y que pi | desarrolle e innovacion para
una urbanizacién sustentable
T
[ 1

Estrategias 6plimas para garanizar el pleno

Crecimiento urbano sostenido para la mejora
derecho de espacios para el isfrute de

Ejecucion de cbras con planificacién y seguras
del territorio, medio ambiente, economiay

N N Desarrollo urbano responsable y promotor de
para el terrtorio, la sociedad y la economia ponsable y p

Disminucién de los riesgos ante posibles

contingencias o, los principios de sustentabilidad o ani acies para
Condiciones adecuadas en espacios piblicos, municipal en én urbana que impulsa el equiibrio | | Esticto apego nomativo para la ejecucin de |  [Servicios Pibiicos efcientes que promueven la
edificaciones, cansirucciones, escuelas, sptimas y sequras ambiental obras y desarrollo bano sequridad
negocios y centros recreativos ptimas y seg y el

|

7 Propésito

fecti

(estudios el Desarrollo Urbano

N b Eficacia en la ejecucion de obras para la generacion de valor plblico
Municipal sostenible y resiiiente lec paralag P

Fomento efeciiva para la prevencién y P

Eficacia en las acciones de proteccién civil que|
promocion de un territorio seguro

generan un terriforio seguro

Medios

Ejecucién de obras planficadas y con base en estudios de calidad que

Realizacion efectiva de capaciaciones para el
‘promuevan espacios pablicos seguros y dignos

A Conocimiento sobre el impacto ambiental y urbanizacion sustentable
fomento e fa cultura de la prevencién

Inspecciones de valoracién de eficientes que
promueven [a reduccion de riesgos

Ejecucion de cbras con planiicacidn y estudios de calidad para el acceso|

Gestiones efectivas para el fortalecimiento de las dreas de supervision
de servicios pablicos a todas y todos los texmeluquenses

Establecimiento eficaz de programas para
de obras y de administracion de recursos

garantizar la protecion civil en el municipio

Impulso de acciones de atencién que
garanticen la proteccién civil

Fuente: Plan Municipal de Desarrollo San Martin Texmelucan, Puebla, 2021-2024, Ficha metodoldgica Programa 12. Administracién eficaz,

eficiente y responsable

Tel: 22-27-08-11-70

E- mail: lopezolveraconsultores@g

mail.com

Pégina25



LOPEZ OLVERA

CONSULTORES

>y

» Arbol de problemas Programa 14 Infraestructura urbana y servicios publicos
dignos para una ciudad de primera.

DEPENDENCIA O DIRECCION SECRETARIA DE SERVICIOS PUBLICOS I
_ SAN MARTIN
NOMBRE DEL PROGRAMA INFRAESTRUCTURA URBANA Y SERVICIOS PUBLICOS DIGNOS PARA UNA CIUDAD DE PRIMERA TEXMELUCAN
MUNICIPIO 'SAN MARTIN TEXMELUCAN
ARBOL DE PROBLEMAS ADMINISTRACION 2021 - 2024
Las condiciones de vida de los | son afectadas por una inads da pl ion que deterie el medio ambi y ob: lizan el desarrollo e innovacién para una
urbanizacién sustentable
I
[ 1
Incremento en los riesgos ante posibles E'f“r";':’” d‘e obras dpe‘;“ﬂ‘”a‘es para Desarralle urbano irresponsable y contrario a ?mcn‘:’ jento ‘;ma"“ gm ta"ec'“'””ets al Deficiencias para garantizar el pleno derecho
contingencias fermiorio, [a sociedad y a economia los principios de sustentabilidad feritorio, medio amblente, economia y de espacios para e disfrute de la ciudadania
texmeluguense sociedad
“ﬂg';;”"“ inadecuadas en espacios municipal en Planificacion urbana que afecta el equilibrio Desapego normativo para la ejecucin de Servicios Piblicos deficientes que obstaculizan
P ' deterioradas e inseguras ambiental obras y desarrollo urbano la seguridad
escuelas, negocios y centros recreativos
Los Servicios Publicos que se proporci enel icipio son it i i yp poco i PrOblema
T Central

[

Espacios piblicos, calles, cruces y avenidas o "
pa P ! ! ¥ Alumbrado piblico deficiente
en malas condiciones

Calles, parques, jardines y panteones en malas condiciones Servicio de limpia deficiente

Carencia de mantenimientos a semaforos en el N . N Carencia de mantenimientos a dreas verdes del municipio (poda, Insuficiencia de contenedores de residucs sdlidos en espacios publicos
N Carencia de mantenimientos a luminarias o
Municipio desrame, despunte, derribo de arboles, limpieza) del municipio

Carencia de diagnasticos sobre el estado que
conservan los semaforos y sefializaciones

Fuente: Plan Municipal de Desarrollo San Martin Texmelucan, Puebla, 2021-2024, Ficha metodoldgica Programa 14 Infraestructura urbana

Carencia Ge acciones para el mantenimiento de inmuebies el
Ayuntamiento, escuelas
esp:

Carencia de diagndsticos sobre el estado que
conservan las luminarias del municipio

‘ Insuficiencia de mantenimiento a calles y bacheo

y servicios publicos para una ciudad de primera

» Arbol de objetivos Programa 14. Infraestructura urbana y servicios publicos
dignos para una ciudad de primera.

DEPENDENCIA O DIRECCION SECRETARIA DE SERVICIOS PUBLICOS
NOMBRE DEL PROGRAMA INFRAESTRUCTURA URBANA Y SERVICIOS PUBLICOS DIGNOS PARA UNA CIUDAD DE PRIMERA d—' T ESXAPI}E EG%NAN
MUNICIPIO SAN MARTIN TEXMELUCAN
ARBOL DE OBJETIVOS ADMINISTRACION 2021-2024
Las condiciones de vida de los cil se ven i por una parala i6n del medio i Y que pi el el ién para
una urbanizacién sustentable
|
[ 1
. Ejecucion de obras con planificacin y sequras Crecimiento urbano sostenido para la mejora Estrategias optimas para garantizar el pleno
Disminucién de los riesgos ane posibles ara el tertorio, la sociedad y la economia Desarrollo urbano responsable y promolor de delterritorio, medio ambiente, economia derecho de espacios para el disfrute de la
contingencias P - y los principios de sustentabilidad : g ¥ pacios par:
texmeluquense sociedad ciudadania
e s o eopacios Pobicos. municipal en i urbana que impulsa el equilibrio | | Estricto apego normativo para la ejecucion de | |Servicios Piblicos eficientes que promueven I
: . ' Gptimas y seguras ambiental obras y desarrollo urbano seguridad
negocios y centros recreativos

f
- 7 Propdsito

lignif el espacio puablico y son innovadores

enel icipie son

Los Servicios Publicos que se prop:

[

Espacios Fub\!wﬁ‘ calles, cruces y avenidas Alumbrado piblico eficiente

Calles, parques, jardines y panteones en éptimas condiciones Servicio de limpia eficiente

Suficiencia de diagnosticos sobre el estade

Suficiencia de diagndsticos sobre el estado
que conservan las luminarias del municipio

que conservan los semafdros y seifalizaciones

en dptimas condiciones
Suficiencia de mantenimientos a semaforos en . Suficiencia de mantenimientos a dreas verdes del municipio (poda, Suficiencia de contenedores de residuos solidos en espacios piblicos M e d 10S @
o Suficiencia de mantenimientos a luminarias
&l Municipio desrame, despunte, derribo de arboles, limpieza) del municipio
Realizacion eficaz de acciones para el mantenimiento de inmuebles del @
Ayuntamiento, escuelas, Presidencias Auxiliares, edificios piblicos y =
[eTy}
~O
[aT8

Suficiencia de mantenimiento a calles y bachea
espacios de

Fuente: Plan Municipal de Desarrollo San Martin Texmelucan, Puebla, 2021-2024, Ficha metodolégica Programa 14 Infraestructura urbana

y servicios publicos para una ciudad de primera
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Conclusiones a los arboles de problemas:

>

P Se elaboran arboles cuyo problema central es el identificado previamente en base
la deteccién de problematicas.

P Se detectan las causas que generan el problema central.

P Se definen los efectos que se generarian si el problema no fuera atendido.

<

Conclusiones al arbol de problemas:

P Se elaboran arboles cuya parte central es el Propésito que se desea lograr.

P Se consideran los medios y fines que permitirdn dar atenciéon al Propdsito del
Programa.

P Se genera una relacion de causalidad entre los elementos del arbol de problemas y
de objetivos al elaborarse de manera correcta el &rbol de objetivos como contraparte
al arbol de problemas.

Ficha de informacién

Fuente de informaciéon para (> Plan Municipal de Desarrollo San Martin Texmelucan, Puebla, 2021-2024

contestar pregunta: » Metodologia de Marco Légico del PMD de San Martin Texmelucan, Puebla, 2021-2024

> Guia para la elaboracion de Planes Municipales de Desarrollo 2021.

» Diplomado de Presupuesto basado en Resultados (PbR), Metodologia de Marco Légico, Modulo 5

» Manual de la Metodologia del marco légico para la planificacion, el sequimiento y la evaluacion de proyectos y
programas

Links de consulta:

Ubicacién en formato digital :\Evaluacién FORTAMUNDF 2022 SMT\11. Plan Municipal de Desarrollo
de la evaluacién: :\Evaluacién FORTAMUNDF 2022 SMT\11. Plan Municipal de Desarrollo\Anexo PMD
:\Evaluacién FORTAMUNDF 2022 SMT\13. Papeles de Trabajo\Leyes, guias y formatos

Tel: 22-27-08-11-70

E- mail: lopezolveraconsultores@gmail.com
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4. ¢En la identificacion del problema a atender por el FORTAMUN-DF, se establecen a
B las poblaciones en referencia, potencial y objetivo que puede ser atendida con los
4 objetivos y programas que se vinculan al fondo evaluado?

QLIRS ELIThIEH Abierta, procede valoracion de cumplimiento
Cumplimiento: Bl
Puntuacién obtenida en la pregunta: [

Justificacion

En base al andlisis realizado a la informacion documental presentada por los responsables
del fondo evaluado, asi como el andlisis realizado en las tres primeras preguntas de la
evaluacion, no se cuenta con la identificacion de las problematicas principales relacionadas
con el fondo evaluado, por lo tanto no se cuenta con la descripcién y cuantificacién de las
poblaciones referencia, potencial y objetivo que puede ser atendida en base a programas y
proyectos ejecutados con recursos del FORTAMUN-DF.

Tal como se ha establecido en el analisis realizado en las tres primeras preguntas de la
evaluacion, la identificacion de las problematicas principales relacionadas con el fondo
evaluado se elabora en la en las Fichas metodolégicas por Programa, en las cuales se
cuenta con la descripcion y cuantificacion de las poblaciones referencia, potencial y objetivo
gue puede ser atendida en base al Programa establecido en la ficha elaborada.

En el caso de los programas relacionados al fondo FORTAMUN-DF, las poblaciones se
establecieron de la siguiente manera:

Tabla 7. Cuantificacidon de Poblaciones Programa 1. Fortalecimiento a la seguridad publicay al

transito municipal del PMD 2021-2024

Tipo de Poblacién Numero de Poblacién Porcentaje de Poblacién
Poblacion Referencia 155,738 100%
Poblacion Potencial 155,738 100%
Poblacion Objetivo 155,738 100%

Tabla 8. Cuantificacidn de Poblaciones Programa 2. Prevencion del delito y participacion

ciudadana del PMD 2021-2024

Tipo de Poblacién Numero de Poblacién Porcentaje de Poblacién
Poblacion Referencia 155,738 100%
Poblacion Potencial 155,738 100%
Poblacion Objetivo 155,738 100%

Pa’gina28
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Tabla 9. Cuantificacidon de Poblaciones Programa 3. Administracion eficaz, eficiente y

responsable del PMD 2021-2024

Tipo de Poblacién Numero de Poblacion Porcentaje de Poblacion |

Poblacion Referencia 155,738 100%
Poblacion Potencial 155,738 100%
Poblacion Objetivo 155,738 100%

Tabla 10. Cuantificacién de Poblaciones Programa 12. Planificacion urbana, sostenible y

segura que genere valor al territorio municipal del PMD 2021-2024

Tipo de Poblacién Numero de Poblacion Porcentaje de Poblacion |

Poblacion Referencia 155,738 100%
Poblacion Potencial 155,738 100%
Poblacion Objetivo 155,738 100%

Tabla 11. Cuantificacién de Poblaciones Programa 14 del PMD 2021-2024
Tipo de Poblacién Numero de Poblacion Porcentaje de Poblacion |

Poblacion Referencia 155,738 100%
Poblacion Potencial 101,920 65.44%
Poblacion Objetivo 18,130 11.64%

Ficha de informacién

contestar pregunta:

Fuente de informacién para [> Plan Municipal de Desarrollo San Martin Texmelucan, Puebla, 2021-2024
» Ficha Metodoldgica Programa 14 Infraestructura urbana y servicios publicos dignos para una ciudad de primera
> Diplomado de Presupuesto basado en Resultados (PbR), Metodologia de Marco Légico, Modulo 5

Links de consulta:

de la evaluacién:

Ubicacion en formato digital :\Evaluacién FORTAMUNDF 2022 SMT\11. Plan Municipal de Desarrollo
:\Evaluacién FORTAMUNDF 2022 SMT\11. Plan Municipal de Desarrollo\Anexo PMD
:\Evaluacién FORTAMUNDF 2022 SMT\13. Papeles de Trabajo\Leyes, guias y formatos

Tel: 22-27-08-11-70
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5. ¢Para la atencion del problema detectado a atender por el FORTAMUN-DF, se

establece un eje rector el cual contiene los objetivos que se relacionan en la
aplicacion de los recursos del fondo evaluado, y esta debidamente alineado a los ejes
rectores de los planes de desarrollo estatal y nacional?

QLI ERLELIThIEH Abierta, procede valoracion de cumplimiento
Cumplimiento: Bl
Puntuacion obtenida en la pregunta: |

Justificacion

Como se ha mencionado en preguntas anteriores a la evaluacion, dentro del andlisis al
PMD se identifican las problematicas relacionadas con el FORTAMUN-DF, las cuales se
relacionan con los Ejes rectores del plan, de los que derivan los programas con los que se
pretende alcanzar el objetivo de dichos ejes, en relacion con el fondo FORTAMUN-DF y
sus objetivos, este vincula a los siguientes programas y Ejes:

» Eje 1. Seguridad ciudadana, paz, justicia e instituciones sélidas.
] Programa 1. Fortalecimiento a la seguridad publica y el transito municipal.
[J Programa 2. Prevencion del delito y participacion ciudadana.
[J Programa 3. Administracion, eficaz, eficiente y responsable.
» Eje 4. “Territorio seguro, sostenible y resiliente”
[J Programa 12. Planificacion urbana sostenible y segura que genere valor al
territorio municipal.
[0 Programa 14. Infraestructura urbana y servicios publicos dignos para una
ciudad de primera.

Los Ejes y Programas cuentan con la siguiente alineacion respecto a los ejes rectores de
la planeacién Estatal y Nacional vigente.

Tabla 12. Alineacion del Eje 1 Seguridad ciudadana, paz, justicia e instituciones sélidas del PMD respecto al PED y

PND

> LOPEZ OLVERA

CONSULTORES

Eje del PMD 2021-2024

Eje 1 Seguridad ciudadana, paz, justicia
e instituciones sélidas.

Eje del PED 2019-2024

Eje 1. Seguridad Publica, Justicia y
Estado de Derecho.

Eje 1. Politica y Gobierno

. Numero
Ejes del PND 2019-2024

67

Programa 1. Fortalecimiento a la
seguridad publicay el transito municipal

Eje 1. Seguridad Publica, Justicia y
Estado de Derecho.

Eje 1. Politica y Gobierno

13

Obijetivo: fortalecer las capacidades de
los cuerpos policiacos del municipio,
procurando ofrecer un mejor servicio a
la ciudadania, con el objetivo de reducir
la delincuencia y alcanzar mayor paz
social.

Objetivo: Mejorar las condiciones
de seguridad publica,
gobernabilidad, legalidad, justicia
y certeza juridica de la poblacién
del estado de Puebla

Objetivo:  Erradicar la
corrupcion y reactivar la
procuracion de justicia
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Tabla 12. Alineacion del Eje 1 Seguridad ciudadana, paz, justicia e instituciones sélidas del PMD respecto al PED y

Eje del PMD 2021-2024

Programa 2. Prevencion del delito y

PND
Eje del PED 2019-2024

Eje 1. Seguridad Publica, Justicia y

Ejes del PND 2019-2024

Numero

de L.A.

Ayuntamiento en materia de gestion
administrativa, transparencia,
eficiencia, eficacia y de rendicién de
cuentas.

gobierno abierto que garantice el
combate a la corrupcidn y la
eficiencia en la gestion
gubernamental, con perspectiva
de género e interseccionalidad.

Objetivo:  Erradicar la
corrupcién y reactivar la
procuracion de justicia

participacion ciudadana. Estado de Derecho 25 Sl 12

Objetivo: generar un entorno mas | Objetivo: Mejorar las condiciones

seguro y con menos violencia en el | de seguridad publica, | Objetivo:  Erradicar la

municipio mediante la colaboracidon | gobernabilidad, legalidad, justicia | corrupcién y reactivar la

entre las autoridades municipales y la | y certeza juridica de la poblacién | procuracion de justicia

ciudadania. del estado de Puebla

Programa 3. Administracion, eficaz, @ Eje Especial. Gobierno

eficiente y responsable. Democrético, Innovador y | Eje 1. Politica y Gobierno 21
Transparente

Objetivo: fortalecer las capacidades del | Objetivo:  Contribuir a un

Tabla 13. Alineacion del Eje 4 Territorio seguro sostenible y resiliente del PMD respecto al PED y PND

Eje del PMD 2021-2024

Eje 4 Territorio seguro, sostenible y
resiliente.

Eje del PED 2019-2024

Eje Transversal: Cuidado
Ambiental y Cambio Climatico

Ejes del PND 2019-2024

Eje 1. Politica y Gobierno

Numero
de L.A.

30

Programa 12. Territorio
sostenible y resiliente

seguro,

Eje Transversal: Cuidado
Ambiental y Cambio Climatico

Eje 1. Politica y Gobierno

11

Objetivo: contribuir al desarrollo del
ordenamiento  territorial en el
municipio que sea sustentable y
respetuoso con el medio ambiente y a
su vez detone el progreso y mejores
condiciones en la poblacion.

Programa 14. Infraestructura urbana y
servicios publicos dignos para una
ciudad de primera

Eje Transversal: Cuidado
Ambiental y Cambio Climatico

Eje 1. Politica y Gobierno

Objetivo: proporcionar obrasy servicios
publicos de calidad que permitan
mejorar las condiciones de vida de la
poblacion y coadyuven a generen valor
agregado en el territorio.

Objetivo: Impulsar la inclusiéon de
los grupos en situacion de
vulnerabilidad en el desarrollo
sostenible del estado

No se identificé algun
objetivo del Eje de la
planeacion nacional
relacionado al objetivo de
la planeacién municipal

Fuente: PMD 2022-2024 San Martin Texmelucan, Puebla, Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Puebla 2021-2024, Plan Nacional de Desarrollo 2021-

2024

De acuerdo al andlisis realizad a la alineacién presentada en el cuadro anterior, de acuerdo
a nuestro criterio, la vinculacion del objetivo plasmado en el Programa 14 del PMD y el Eje
Transversal del PED, no se vincula de manera adecuada al Eje establecido en la planeacién
Nacional ya que no es posible identificar algin objetivo que se le relacione por lo que se

sugiere realizar una actualizacién que cuente con la siguiente alineacion:

Tel: 22-27-08-11-70

E- mail: lopezolveraconsultores@gmail.com

Pégina3 1




LOPEZ OLVERA

CONSULTORES

Tabla 14. Sugerencia de Alineacidn del Eje 4 Territorio seguro sostenible y resiliente del PMD respecto al

PED y PND
Eje del PMD 2021-2024 Eje del PED 20 Ejes del PND
Eje 4 Territorio seguro, sostenible y | Eje Transversal: Cuidado . - .
resiliente. Ambiental y Cambio Climatico S Rl 30
:;:ﬁi?;:a lzé’lli:(f)r:eztirunc(;csra :::anlfn: Eje Transversal: Cuidado | Programa 8. Desarrollo 9
P & P Ambiental y Cambio Climatico urbano y vivienda

ciudad de primera

Objetivo: proporcionar obras y servicios .. . L Aminorar el contraste entre
L . . Objetivo: Impulsar la inclusién de

publicos de calidad que permitan zonas con hoteles de gran

. . . los grupos en situacion de .
mejorar las condiciones de vida de la = p lujo, desarrollos urbanos -
vulnerabilidad en el desarrollo

oblaciéon y coadyuven a generen valor . exclusivos colonias
2 v i . & sostenible del estado ; v
agregado en el territorio. marginadas.
Fuente: PMD 2022-2024 San Martin Texmelucan, Puebla, Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Puebla 2021-2024, Plan Nacional de Desarrollo 2021-
2024

Ficha de informacién

Fuente de informacién para (> Plan Municipal de Desarrollo San Martin Texmelucan, Puebla, 2021-2024.
contestar pregunta: > Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Puebla 2021-2024.
» Plan Nacional de Desarrollo 2021-2024

Links de consulta:

Ubicacién en formato digital :\Evaluacién FORTAMUNDF 2022 SMT\11. Plan Municipal de Desarrollo
de la evaluacién: :\Evaluacién FORTAMUNDF 2022 SMT\11. Plan Municipal de Desarrollo\Anexo PMD
:\Evaluacién FORTAMUNDF 2022 SMT\13. Papeles de Trabajo\Leyes, guias y formatos
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6. ¢Para la atencion de las necesidades prioritarias de la poblacion, se diseid y
considero un programa u objetivo especifico en el Plan Municipal de Desarrollo, en
el cual es posible identificar el resumen narrativo de la MIR (Fin, Propdsito,
Componentes y Actividades)?

Binaria, procede valoracion
cuantitativa

Tipo de Pregunta:

: Elemento ' Cumplimiento Puntuacion
a) | Resumen Narrativo de la MIR Si 0.25
b) | Finy Propésito Si 0.25
c) | Componentes y Actividades Si 0.25
d) Documento oficial en donde se consider6 un Si 0.25
programa u objetivo especifico.
Puntuacién obtenida en la pregunta 1.00

Justificacion

De acuerdo a la informaciéon metodolégica para la implementacién de la MML, esta debe
concluir con la elaboracién de una MIR que permita definir objetivos y establecer claramente
su alineacién con los niveles objetivo superiores, establecer indicadores y metas,
determinar las fuentes de informacién y describir los riesgos asociados al programa, tal
como lo muestra el gréafico siguiente:

Identificacion y

priorizacion de Arbol de Matriz de Margo
problemas problemas Logico
@
Matriz de Arbol de
influencia 'y Objetivos

dependencia

Elaboracion propia con datos del PMD 2021-2024 San Martin Texmelucan, Puebla y la Metodologia de Marco Logico

En base al analisis realizado a los Ejes y Programas vinculados al fondo evaluado que se
encuentra plasmado en el PMD, la elaboraciéon de sus MIR se realiza en la Ficha
metodolégica de los programas relacionados, los cuales cuentan con las siguientes
caracteristicas:
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Tabla 15. Caracteristicas de las MIR de los Programas relacionados con el FORTAMUN-DF

Nombre del Programa

Programa 1. Fortalecimiento a la
seguridad publica y al transito

Resumen
Narrativo

Niveles Objetivo

Fin: Si
Propasito: Si

Logica
vertical

Documento
normativo

Anexo

para una ciudad de primera

Componentes: Si(5)
Actividades: Si (23)

municipal S Componentes: Si(8) S rgt'\e/’lcgdzoolcz')glicz%czijl
Actividades: Si (57) i
Programa 2. Prevencion del delito Fin: Si
y participacion ciudadana . Propésito: Si . Ane'xt.J
Si Componentes: Si(2) Si metodoldgico del
Actividades: Si (12) alploAra Lo liPe
Programa 3. Administracion Fin: Si
eficaz, eficiente y responsable Propasito: Si
v . Cor:ponentes: Si . Anelxc')
Si (23) Si metodoldgico del
Actividades: Si PMD 2021-2024
(136)
Programa 12. Planificacion Fin: Si
urbana, sostenible y segura que . Propésito: Si . Ane,xt?

’ L Si . Si metodoldgico del
genere valor al territorio Componentes: Si(4) PMD 2021-2024
municipal Actividades: Si (31)

Programa 14. |Infraestructura Fin: Si
urbana y servicios publicos dignos . Propésito: Si . Anelxc-)
Si Si metodoldgico del

PMD 2021-2024

Ficha de informacién

contestar pregunta:

Fuente de informacién para [> Plan Municipal de Desarrollo San Martin Texmelucan, Puebla, 2021-2024
> Diplomado de Presupuesto basado en Resultados (PbR), Metodologia de Marco Légico, Modulo 5

Links de consulta:

Ubicacion en formato digital
de la evaluacidn:

:\Evaluacién FORTAMUNDF 2022 SMT\11. Plan Municipal de Desarrollo
:\Evaluacién FORTAMUNDF 2022 SMT\11. Plan Municipal de Desarrollo\ Anexo PMD
:\Evaluacién FORTAMUNDF 2022 SMT\13. Papeles de Trabajo\Leyes, guias y formatos
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7. ¢Para la planeacion de la ejecucion de los recursos del fondo evaluado, se llevan a
B cabo reuniones o sesiones de priorizacion de los proyectos, obras o acciones, en
donde se genere la participacion comunitaria?

Tipo de Pregunta: Binaria, procede valoracion

cuantitativa
Elemento ' Cumplimiento Puntuacion
Se convoca a los representantes comunitarios o en
a) | su caso sesionan los responsables, estableciendo Si 0.25

los acuerdos en el acta respectiva.
Se integra un anexo con la priorizacion de los

b) | proyectos, obras o acciones a ejecutar Si 0.25
consensadas.
Las reuniones o sesiones se llevaron a cabo de

c) | acuerdo con las fechas establecidas en el acta y se No 0.00

cuenta con las actas respectivas.
Se presentan los informes de seguimiento y de
resultados sobre la ejecucion de los recursos del No 0.00

dj fondo evaluado, detallando los alcances logrados,
anexados al acta correspondiente.
Puntuacion obtenida en la pregunta 0.50
Justificacion

De acuerdo a las entrevistas realizadas a los responsables del fondo evaluado se hace
mencién que el municipio no lleva a cabo sesiones de COPLADEMUN, esto en base a la
Controversia Constitucional 4/98 donde se resuelve en su tercera resolucion que se declara
la invalidez de los articulos 13, 14, 44, 57, 73, 74, 75, 82, fraccion Il, y 97 de la Ley para el
Federalismo Hacendario del Estado de Puebla, y de los actos de aplicacion de dichas
disposiciones en los términos precisados en el ultimo considerando de esta sentencia.

En base a lo mencionado en el parrafo anterior, &« comtorommerimens L SRS
los responsables del fondo describen que, para e
la priorizacion de obras se realiza siguiente o o e Pt o Rlcnacos 52 o o ot o o

s Maria Norma Layon Aaron, Presidenta del Comilé de Obras
i lacionados con las Mismas; José Emesta Sanchez Carvajal,
Secrstario Técnico, José Javier Gregorio Pérez Hemandez, 1ar Vocal, Julio César

procedimiento:

» Se lleva a cabo reuniones con los B o Gt s A ot e 18
presidentes de las juntas auxiliares y se ‘ ... A
reciben solicitudes de apoyo por cada 5 remacn e Fortac a O o i 22 %
una de las localidades para la realizacién Mm“"""““ e %
de obras. foma

1. PASE DE LISTA DE LOS ASISTENTES Y DECLARACION DE QUORUM LEGAL.

P Las solicitudes de obra recibidas a través 5 5o st 50 s, sxando reunion & dn ks § s e coeren o/

Comité de obras Piblicas y Servicios Relac as & hay

de los presidentes de juntas auxiliares y L e o P S et T/
solicitudes de apoyo son analizadas por o :

IOS reSponsableS y presentadas ante eI 3, PRESENTACION DE LA PRIORIZACION DE OBRAS PARA EL EJERCICIO 2022. / \
cabildo municipal para su aprobacién y ~ EEEEEIUEIERIEICES U

ios Relaconados
con las Wismas del Municipi Martin Texmetucan, presents al Comité para su _

creacion de la priorizacion de obras e o OBkt PO P B A
considerando lo establecido en la Ley de
Obra Publica y Servicios Relacionados.

Pa’gina36

Fuente: Acta del Comité de obras publicas y servicios relacionados
con las mismas del 03 de marzo de 2022
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P> En la sesion de cabildo se presenta la naturaleza de los fondos, asi como su
aplicacién a las obras a priorizar.

P Se presenta la priorizacion de obras a ejecutar para ser sometida a votacion por los
integrantes del cabildo municipal para que esta sea aprobada y se elabora un anexo
con los proyectos priorizados para el afno evaluado.

De acuerdo a la evidencia presentada por los responsables del fondo evaluado pudimos
constatar que el proceso para realizar la priorizacion de obras es mediante Acta de Cabildo
celebrada por el Comité de Obras Publicas y Servicios Relacionados con fecha 03 de marzo
de 2022, donde en presencia de los integrantes del comité se presenta en base a los
programas establecidos en el PMD 2021-
2024 la priorizacion de proyectos a ejecutar
1 durante el ejercicio 2022, la cual es aprobada
\ por unanimidad.

:
L SAN MARTIN SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS
“=" TEXMELUCAN DESARROLLO URBANO Y MEDIO AMBIENTE

OBRAS DIRECTAS

NUMERD NOMBRE DE LA D8RA
s MPUACIER BE BT
[ APLIACION DI T

LOCALIDAD

Un segundo procedimiento realizado por el
municipio en relacion a la priorizacion de los
proyectos relacionados al fondo evaluado,
fue una re priorizacion de las obras a ejecutar
|_ durante el afo evaluado, mismo que se
T realizé mediante sesién ordinaria de cabildo
— con fecha 17 de mayo de 2022, Finalmente
- una ultima sesion realizada en relacion a los
proyecto a ejecutar fue la celebrada con
™ oo | “m T fecha 02 de agosto de 2022 en la cual se
; - aprobé el inicio de los procesos de
adjudicacion para la realizacién de los
ot AN et \ ~ proyectos correspondientes por el periodo
' ___" 46|01 al 31 de agosto del afio 2022.

Fuente: Re priorizacion de obras del acta de cabildo ordinaria de
fecha 17 de mayo de 2022

ESCUELA PRIMARIA HEROES DE LA
INDEPENDENCIA CON CLAVE 21DPRI1ON

!
|REHABILITACION DE TANQUE FLEVADO
[DE AGUA DE SAN BALTAZAR TEMAXCALAC

52,780,000.00) FiSM

ACION DE GRENAE SANTTARIG
NTES CALLES DE SANTA MARIA
|MOYOTZINGO, CALLE ENRIQUE FLORES
MAGON ENTRE CALLE GUILLERMO PRIETD
ARDIA NACIONAL y CALLE

[T TRETE T T

De acuerdo al analisis realizado a las actas descritas anteriormente, no es posible identificar
en ninguna de ellas, una calendarizacién para la celebracion de sesiones posteriores
relacionadas con las obras priorizadas, en las que se definan los mecanismos para el
seguimiento y evaluacién de los proyectos ejecutados relacionados con dicha priorizacion,
por lo que no es posible identificar informes de seguimiento y resultados de los proyectos
ejecutados y cual fue alcance logrado al momento de su evaluacion.

Aspecto Susceptible de Mejora

Contar con calendarizacién de las sesiones a celebrar durante el afo correspondiente donde se
establezcan los parametros para el seguimiento y valoracién de los resultados obtenidos por la
ejecucién de los proyectos relacionados con la priorizacion elaborada.
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Reco dacion

Se recomienda que en la primera sesion celebrada por el Comité de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las mismas, se elabore una calendarizacion de las sesiones para el seguimiento
y evaluacion de los proyectos ejecutados respecto de la priorizacién, la cual se sugiere se realicen

LOPEZ OLVERA
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de manera trimestral, asi como integrar a las actas mencionas informes de seguimiento de
resultados sobre la ejecucion de los recursos del fondo evaluado, detallando los alcances
logrados, anexados al acta correspondiente.

Ficha de informacién

Fuente de informacién para
contestar pregunta:

> Controversia Constitucional 4/98.

> Sesién ordinaria No. 6 del Comité de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas de fecha 03 de marzo
de 2022.

> Acta de sesién ordinaria de cabildo efectuada el dia diecisiete de mayo de 2022.

> Sesion ordinaria No. 11 del Comité de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas de fecha 02 de
agosto de 2022.

Links de consulta:

Ubicacién en formato digital
de la evaluacidn:

\Evaluacién FORTAMUNDF 2022 SMT\13. Papeles de Trabajo\Cabildo priorizaciones justificacion COPLADEMUN
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8. El programa u objetivo especifico integrado en el Plan Municipal de Desarrollo donde
se establece la ejecucion de los recursos del fondo evaluado, ¢ Contiene indicadores
y metas que coadyuven con la medicion de cumplimiento, de acuerdo con las
siguientes caracteristicas?:

. . Binaria, procede valoracion
Tipo de Pregunta: cuantitativa
Elemento ' Cumplimiento Puntuacion

a) Se establecen indicadores para cada nivel vy No 0.00
contienen: Nombre, afio base y unidad de medida. )
Se establecen metas claras, medibles localmente,

b) alcanzables y tienen: Periodicidad de medicion, No 0.00
sentido del indicador, método de calculo, meta del ’
indicador.

Se realiza la previsidon de los recursos a ejercer en

©) el programa. i J No 0.00
Se hace mencion de los responsables del

d) | seguimiento y cumplimiento del programa del fondo No 0.00
evaluado.

Puntuacién obtenida en la pregunta 0.00

Justificacion

De acuerdo al andlisis realizado al apartado “Programas, responsables y plazos de
ejecucion” del PMD 2021-2024, se realiza una clasificacion de los Ejes rectores del plan y
cuales son los Programas que se relacionan a cada uno de ellos, los cuales para su
seguimiento y valoracién se establecen indicadores estratégicos y metas. En el caso del
FORTAMUN-DF, este se vincula con los objetivos del Eje 1 “Seguridad ciudadana, paz,
justicia e instituciones sélidas y Eje 4. “Territorio seguro, sostenible y resiliente” y al
Programa 14. Infraestructura urbana y servicios publicos dignos para una ciudad de
primera, los cuales cuentan con los siguientes indicadores y metas:

Tabla 16 Indicadores y metas del Eje 1. Seguridad ciudadana, paz, justicia e instituciones soélidas.

Nombre del Descripcién Unidad de Ultlma medicién | Meta Fuente

indicador medida 2024

Intervenciones de la

Policia municipal Contabiliza el numero Instituto
or resun'?as de intervenciones de la NGmero de Nacional de
.p . P policia municipal por | . . 2019 3,448 3,448 | Estadistica y
infracciones [o) . . intervenciones ,
delitos del fuero presuntas infracciones o Geografia
comiin delitos del fuero comun. (INEGI).
, . Instituto
, Numero de Accidentes .
Ndmero de de transito terrestre en Accidentes de Nacional
accidentes de .. 2020 30 28 de Estadistica y
. . zonas urbanas y transito ,
transito registrados Geografia
suburbanas.
(INEGI).
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Tabla 16. Indicadores y metas del Eje 1. Seguridad ciudadana, paz, justicia e instituciones sélidas.
Ultima medicién

Nombre del
indicador

Descripcion

Unidad de
medida

El indice Total de
Verificacion, sera un
promedio del total de Instituto de
los puntos obtenidos Transparencia,
indice total de | por cada uno de los Acceso a la
verificacion del | formatos que e, Informacién
. Calificacion L
cumplimiento de las | correspondan a cada (0-100) 2021 100 100 Publica y
obligaciones de | articuloy fraccién que le Proteccion  de
transparencia aplique a cada sujeto Datos Personales
obligado, entre el del Estado de
ndmero total de Puebla (ITAIPUE)
formatos que le aplican
por cien.
Instituto
Indicador de Considera el porcentaje Nacional para el
Autonomia de ingresos .propios Calificacion 2020 17.61% 18.42% Federalismo y el
. . . respecto a los ingresos (0-100) Desarrollo
financiera municipal .
totales Municipal
(INAFED)
Instituto
. . Considera el porcentaje Nacional para el
Indicador municipal de asto  corriente | Calificacion Federalismo y el
de  costo  de © 2020 | 79.50% | 75.50% v
operacién respecto al total de (0-100) Desarrollo
P egresos municipales. Municipal
(INAFED)
Instituto
. . Considera el porcentaje Nacional para el
Indicador municipal de gasto de capital | Calificacion Federalismo vy el
de capacidad de g P 2020 | 17.53% | 18.40% y
Inversion respecto al total de (0-100) Desarrollo
egresos municipales. Municipal
(INAFED)

Fuente: PMD 2022-2024 San Martin Texmelucan, Puebla

Tabla 17. Indicadores y metas del Eje 4. Territorio seguro, sostenible y resiliente.

Nombre del

Descripcion

Unidad de

Ultima medicién ‘

Meta

Fuente

indicador

Considera los hogares

medida

Valor ‘

2024

suministrada por el
servicio publico de
agua

entubada por el servicio
publico de agua

Porcentaje de T Instituto Nacional

viviendas sin agua 9 .. Porcentaje 2020 0.65% 0.50% | de Estadistica y
servicio de agua ,

entubada Geografia (INEGI).
potable

Porcentaje de | Considera los hogares Instituto Nacional

viviendas sin sanitario | que no cuentan con | Porcentaje 2020 0.28% 0.23% | de Estadistica vy

y drenaje servicio de drenaje Geografia (INEGI).

Porcentaje de hogares

T el
g P 848 | porcentaje | 2019 | 90.06% | 92.00% | de Estadistica y

Geografia (INEGI).
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Tabla 17. Indicadores y metas del Eje 4. Territorio seguro, sostenible y resiliente.
Nombre del Descrincién Unidad de  Ultima medicién \ Meta
indicador & medida valor | 2024

\F/)i(;:ic;anc::ie S: Considera las vialidades Instituto Nacional
q que cuentan con | Porcentaje 2014 58.57% | 61.50% | de Estadistica vy
cuentan €O alumbrado publico Geografia (INEGI)
alumbrado publico P ' € '
\F:;Tic:anjzjse Sz Considera las vialidades Instituto Nacional
q que cuentan con | Porcentaje | 2014 39.85% | 45.00% | de Estadistica vy
cuentan con . ’
. recubrimiento Geografia (INEGI).
recubrimiento
P taj
'or'cen aje B Considera las vialidades Instituto Nacional
vialidades que no . -
que no cuentan con | Porcentaje | 2014 65.74% | 63.50% | de Estadistica vy
cuentan " | panqueta Geografia (INEGI)
banqueta q € ’
Porcentaje de | Considera las vialidades Instituto Nacional
vialidades que no | que no cuentan con . -
Porcentaje | 2014 68.17% | 64.50% | de Estadistica y
cuentan con | letreros con el nombre ¥
ol Geografia (INEGI)
sefalética de la calle

Fuente: Plan Municipal de Desarrollo San Martin Texmelucan, Puebla, 2021-2024

Una vez realizado el analisis a los indicadores mostrados en las tablas anteriores,
concluimos lo siguiente:

P Los indicadores no se relacionan a algun nivel objetivo ya que no son provenientes
de una MIR elaborada para el Programa, por lo que, a pesar de contar con nombre,
ano base y unidad de medida no se cuenta con certeza a que nivel se hace
referencia.

P No es posible definir si las metas son medibles localmente y alcanzables ya que no
se cuenta con periodicidad de medicion, sentido del indicador, método de calculo y
meta del indicador.

P No se establece la prevision de los recursos a ejercer.

» No se definen a los responsables del seguimiento y cumplimiento del programa del
fondo evaluado.

Aspecto Susceptible de Mejora
Contar con una MIR especifica para el Programa relacionada al fondo evaluado, la cual para medir

su cumplimiento deberé contar con indicadores y metas para cada uno de sus niveles objetivo los
cuales deberan contar con las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Recomendacion

Se recomienda realizar una actualizacién en el apartado “Programas, responsables y plazos de
ejecuciéon” del PMD 2021-2024, donde se disefie una MIR para cada Programa establecido en el
plan, la cual para su medicion y cumplimiento debera integrar indicadores y metas que permitan
conocer si estos contribuyen a cumplir con los objetivos de los programas, dichos indicadores y
metas deberan contener como minimo la siguiente informacion:
P Los indicadores deberan realizarse para cada nivel especificando nombre, afio base y unidad
de medida.
P Metas claras, medibles localmente, alcanzables incluyendo periodicidad de medicién, sentido
del indicador, método de célculo, meta del indicador.
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P Previsidn de los recursos a ejercer en el programa.
P> Responsables del seguimiento y cumplimiento del programa.
Para mayor informacién consultar la siguiente guia para la implementacion de la MML:

Ficha de informacién

Fuente de informacién para (> Plan Municipal de Desarrollo San Martin Texmelucan, Puebla, 2021-2024
contestar pregunta: » Diplomado de Presupuesto basado en Resultados (PbR), Metodologia de Marco Ldgico, Modulo 5

Links de consulta:

Ubicaciéon en formato digital :\Evaluacién FORTAMUNDF 2022 SMT\11. Plan Municipal de Desarrollo
de la evaluacion: :\Evaluacién FORTAMUNDF 2022 SMT\13. Papeles de Trabajo\Leyes, guias y formatos
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9. Los responsables del uso, manejo, aplicacion y comprobacién de los recursos tienen
4 B identificada la normatividad que regula el fondo evaluado a efecto de aplicar

adecuadamente los recursos, que permita generar informacion util y justificativa que
permita transparentar las funciones realizadas y por tanto generar una rendicion de
cuentas efectiva con la poblacion.

QLI ERLELIThIEH Abierta, procede valoracion de cumplimiento
Cumplimiento: Bl
Puntuacién obtenida en la pregunta: [

Justificacion

Para dar contestacién a esta pregunta se realizaron diversos procedimientos con el fin de
verificar el grado de conocimientos de los funcionarios responsables del fondo evaluado
respecto de la normatividad aplicable al FORTAMUN-DF los cuales se describen a
continuacion.

P Se realizé un andlisis del perfil de

Regeiro- HASMT1418M0O/D0O006/220915

puestos a fin de conocer los "13 RS [ —"—
requerimientos minimos que deben , , s
. . . VI.- DESCRIPCION DEL PUESTO, ESPECIFICACION DEL PUESTO, DESCRIPCICN ESPECIFICA DE
cumplir lo funcionarios, el cual se ——
plasma en los manuales de s i it
Nombre del Puesto 1.- Director de Obras Publicas

OrganlzaC|én del H Ayuntamlento Nombre de ta Dependencia Direccidn de Obras Publicas

Area de Adscripcién: Direccién de Qbras Publicas

de San Martl’n Texmelucan, para aSl’ A quien reporta; Presidente Municipal y Regidores
. i . . . [Aquiensupervisa | Jefatura de Obras PUblicas
identificar en primera instancia los s Aimen R 33 FORTALN
conocimientos basicos que deben s Mt erdcpichoon Pk Pl
tener para ocupar un cargo. Se S Conaan o i ik
. . Jefatura Upervisor ce as JDFIIES
muestra un ejemplo del perfil de e
puestos del Director de Obras e
Publlcas’ Asistente Tap:l)g!aﬁa
. L . Especificaciones del Puesto
DentrO de eSte mlsmO analISIS, a fln Escolaridad. Lic. Arguitectura , Ingenieria Civil, Ingenieria Municipal yio Similar
. . . [Conocimientos: | Manejo de Recursos Federales, Estatales y Municipales para obra de|
de determinar que los funcionarios sore sl e s Scls i | s s
responsables del fondo mantienen Habiicades -;:ﬁ::iffigﬁ;%masyuaengoen:aoonaucaﬁwoemoesosde
IOS COI’IOCImIentOS eStableCIdOS en vg:;fjal?‘iféncapacwdad en la planeacion, organizacion, coordinacién y
. «Demastrar experiencia en la direccion y en el contral de obra civil
su perfil de puestos de manera S g G el ns e e g 1 1
actualizada, se solicité la evidencia dovmro acenpe e MY
de los cursos o capacitaciones g

» Facilidad de Palabra

I’eCibidOS tanto en materia del fondo Fuente: Manual de organizacion de la Direccion de Obras Publicas
eva|uad0, asi como demas de San Martin Texmelucan

generales correspondientes a su ambito laboral en el que se desempefnan (se
anexan al formato digital).

El segundo proceso llevado a cabo para medir el grado de conocimiento de los
funcionarios responsables del fondo fue la aplicacion de un cuestionario de
conocimientos, donde realizaron el listado y descripcion de las Leyes y reglamentos
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relacionados con el FORTAMUN-DF por cada una de las personas entrevistadas,
mismas que contestaron a mano dicho cuestionamiento, por otro lado, se elaboré
una encuesta que nos permitié conocer los siguientes elementos:

[J Identificacion de la normatividad aplicable al fondo en un portal de internet.

[J Procedimientos en los que se involucran los responsables del fondo.

[J Principales documentos e informacién generada por los responsables del
fondo.

] Identificacion de los documentos donde se cuenta evidencia del proceso de
planeacion, ejecucion y evaluacién de los recursos del FORTAMUN-DF.

P El Ultimo procedimiento elaborado para medir el grado de conocimiento fue la
identificacion de la normatividad aplicable al fondo en algun medio de difusién para
que esta pueda ser consultada, en este caso el municipio cuenta con dos
mecanismos para realizarlo

[J El primero es mediante su pagina de internet en el apartado de
“Transparencia/Marco normativo”, el cual se encuentra en la siguiente liga

Regulatoria

[J El segundo de igual forma en la pagina de internet del municipio, pero a
través del apartado “Mejora Regulatoria/Catalogo Nacional de Regulaciones
y Tramites” el cual se puede consultar en la siguiente liga:

MEXICO

Aperiurg de Ermpresa (SARE) &iUrd "Epica o emmpresas stag
Jun dhk Mijors Segit

S cATALOCO
“. NACIONAL

Trémites, servicios, inspecciones y regulaciones de tode México

NSCTPCIST © renovamon er 8 PISepeion o tencrEciin en &
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Para concluir con la informacién mencionada se elabora la siguiente tabla donde
establecemos a los funcionaros entrevistados, cargo, nivel de conocimiento y en general
las Leyes y normas mencionadas y explicadas por los funcionarios responsables:

<>

Tabla 18. Grado de conocimiento de funcionarios y normatividad aplicable al fondo evaluado.

Nombre del funcionario

: Nivel de conocimiento
entrevistado

i leim oo | | Aloenbase su perfil del puesto y
José Ja\;_'grgsgg;o Pérez Tesorero Municipal a la descripcién de la norma

realizada por el funcionario.
Alto en base su perfil del puesto y
a la descripcion de la norma
realizada por el funcionario.
Alto en base su perfil del puesto y
Edgar Montiel Méndez Asistente A FISM a la descripcién de la norma
realizada por el funcionario.
Alto en base su perfil del puesto y
Cristal Celeste Torres Vazquez Jefa de Evaluacién y Control a la descripcion de la norma
realizada por el funcionario.
Alto en base su perfil del puesto y
a la descripcién de la norma

realizada por el funcionario.

Secretario de Obras Publicas y

José Manuel Hernandez Téllez
Desarrollo Urbano

Miguel Francisco Ramos Sub contralor de Auditoria,
Castaneda Evaluacién y Control

Normatividad aplicable

enlistada y definida por el Publicacion en pagina de transparencia
funcionario
Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos.
Ley de Coordinacion Fiscal.

Ley de Disciplina Financiera.
Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

Normas emitidas por el Consejo
Nacional de Armonizacion.
Constitucion Politica del Estado
Libre y Soberano de Puebla.

Ley de obra publica y servicios
relacionados con la mismas

Ley de adquisiciones,
arrendamientos y servicios del
sector publico Estatal y Municipal.
Ley de planeacion para el | Ni
desarrollo del Estado de Puebla.
Ley de Egresos del Estado de
Puebla.

Ley Organica Municipal.

Ley de ingresos del municipio de
San Martin Texmelucan
Presupuesto de egresos para el
ejercicio fiscal 2022.

Normatividad para el ejercicio del
gasto

Publicacion de los acuerdos para | N/
la asignacion de techos
financieros del Ramo 33.
Lineamientos FAIS.
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Las areas de oportunidad identificadas por nuestro analisis realizado es la actualizacién en
los manuales de organizacién del H. Ayuntamiento, de manera que estos sean mas

recientes a la fecha de la evaluacion.

Ficha de informacién

Fuente de informaciéon para [> Entrevistas y Encuestas a personal del H. Ayuntamiento.

contestar pregunta: » Pdgina de Internet de San Martin Texmelucan, Puebla

» Catalogo Nacional de trdmites, servicios, inspecciones y regulaciones de todo México

Links de consulta:

Ubicacion en formato digital :\Evaluacién FORTAMUNDF 2022 SMT\13. Papeles de Trabajo\Cuestionarios y encuestas
de la evaluacidn:

Tel: 22-27-08-11-70

E- mail: lopezolveraconsultores@gmail.com

Pégina47



4 > LOPEZ OLVERA

CONSULTORES

10. El Municipio tiene definidos e implementa procedimientos para recibir, registrar y dar
4} tramite a las solicitudes de apoyo que requiere la poblaciéon, con respecto de

proyectos, obras o acciones a ejecutarse con recursos del fondo evaluado, para el
beneficio de su comunidad.

Binaria, procede valoracion

cuantitativa
Elemento ' Cumplimiento Puntuacion

Se cuenta con un formato definido, el cual contenga

a) | informacién util para identificar al tipo de poblacion y No 0

localidad para la que se solicita el apoyo.

El formato se encuentra aprobado por el 6rgano

Tipo de Pregunta:

b) | colegiado y/o incluido en un manual de No 0
procedimientos o lineamiento respectivo.
c) | Estan disponibles para la poblacién objetivo. No 0
d) Estan apegados al documento normativo del No 0
programa.
Puntuacion obtenida en la pregunta 0.00

Justificacion

De acuerdo a las entrevistas a profundidad realizadas con los responsables del fondo
evaluado se menciona que el procedimiento para recibir, registrar y dar tramite a las
solicitudes de apoyo se lleva a cabo de la siguiente manera:

P> Se visitan a las localidades integrantes del municipio donde a través de los
presidentes de juntas auxiliares, representantes de localidades o los propios
ciudadanos se recolectan las solicitudes de apoyo.

» Se mantiene una ventalla abierta en el departamento de obras para poder seguir
recibiendo solicitudes de apoyo de manera continua.

> Se concentran las solicitudes recibidas tanto en las visitas realizadas a las
localidades como en ventanilla.

P Se realiza el analisis de las solicitudes con la finalidad de definir cuéles seran
integradas en la priorizacion de obras para ser atendidas.

Si bien se menciona el procedimiento realizado para la atencion de las solicitudes de apoyo,
no se cuenta con evidencia que exista un documento normativo donde se plasme el proceso
llevado a cabo, donde se establezcan los requisitos y tiempos de atencion a las solicitudes,
de igual forma, no se cuenta con un formato definido disponible a la poblacién objetivo ya
sea de manera electrénica o de manera fisica en las oficinas del H. Ayuntamiento.

Aspecto Susceptible de Mejora

Contar un proceso para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo que se encuentre
plasmado en algin documento normativo del municipio, asi como contar con un formato definido
de solicitud de apoyo disponible para la poblacién objetivo ya se de manera fisica o electrénica.
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Reco dacion

Se recomienda que en conjunto la Contraloria Municipal y la Secretaria de Obras Publicas
Desarrollo Urbano y Medio Ambiente realicen una actualizacion al manual de procedimientos de
la Secretaria de Obras Publicas Desarrollo Urbano y Medio Ambiente donde se integre un
procedimiento mediante el cual se establezca como serd el proceso para recibir, registrar y dar
tramite a las solicitudes de apoyo estableciendo plazos y tiempos para recepcion y resolucién del
proceso considerando siempre las caracteristicas especiales de la poblacion objetivo.
Asi mismo se recomienda integrar a la pagina de internet del municipio un formato descargable
de solicitud de apoyo y contar con formatos de manera fisica en la ventanilla donde se realiza la
recepcion de las solicitudes, a fin de que se encuentren disponibles para la ciudadania.

Ficha de informacién

Fuente de informacién para [> Encuestas a funcionarios responsables del fondo.

contestar pregunta: > Solicitudes de apoyo recibidas en la Secretaria de Obras Publicas Desarrollo Urbano y Medio Ambiente
Links de consulta: N/I

Ubicacién en formato digital :\Evaluacién FORTAMUNDF 2022 SMT\13. Papeles de Trabajo\Cuestionarios y encuestas

de la evaluacion: :\Evaluacién FORTAMUNDF 2022 SMT\13. Papeles de Trabajo\Solicitudes de apoyo de obra
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11. El municipio cuenta con mecanismos documentados de transparencia especificos
4 B del programa, y tienen las siguientes caracteristicas:

Binaria, procede valoracion

cuantitativa
Elemento ' Cumplimiento Puntuacién

El municipio cuenta con pagina de internet y i 0.25

a) | contiene la planeacién sobre la ejecucion de los

proyectos del fondo.

La informaciéon correspondiente a los informes Si 0.25

trimestrales reportados en el SRFT y los informes

Tipo de Pregunta:

e del cumplimiento del Programa Presupuestario del

fondo evaluado.

Los resultados de las evaluaciones externas de Si 0.25
0) desempefo realizadas al fondo evaluado de

ejercicios anteriores, asi como la atencion de los
ASM que derivan de esta.

Publicacion de los resultados obtenidos de los 0.00 0.00
d) | mecanismos de participacion ciudadana
implementados.

Puntuacion obtenida en la pregunta 0.75

Justificacion

De acuerdo a las encuestas realizadas a los responsables del fondo evaluado, asi como a
las actividades llevadas a cabo en la primera reunidn de trabajo para la realizacion de la
evaluacion, fue posible verificar que el mecanismo para dar cumplimiento a las obligaciones
en materia de transparencia del municipio y la normatividad aplicable al fondo, es una
pagina de internet la cual puede ser consultada en la siguiente liga:

De acuerdo a lo establecido en los criterios establecidos en la pregunta fue posible
identificar la siguiente informaciéon para su consulta (se anexa liga para redireccién de
documentos):

P Planeacion de proyectos
[J Priorizacion de Obras 2022

[l Adecuaciones Priorizacién de Obra 2022

] Aprobacion del Proceso de Adjudicaciones

Pa’ginaSO
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= https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb
/documentos/Secretaria Ayuntamiento/ABRIL2023/acta.cabildo.ord
inaria.10.02.2023 1.pdf

» SRFT
[0 1er Trimestre

= hitps://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb/
documentos/Dir Gral ObrasPublicas/MAY02022/1. Acuse de recibo
de validacion 1er trimestre Fism y Fortamun 2022.pdf

= hitps://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb/
documentos/Dir Gral ObrasPublicas/MAY02022/2. Destino _ de
gasto 1er trimestre Fism y Fortamun 2022.pdf

= hitps://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb/
documentos/Dir Gral ObrasPublicas/MAY02022/3. Ejercicio _del
gasto 1er trimestre Fism y Fortamun 2022.pdf

= hitps://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb/
documentos/Dir Gral ObrasPublicas/MAY02022/4. Indicadores 1er
trimestre Fism y Fortamun 2022.pdf

= hitps://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb/
documentos/Dir Gral ObrasPublicas/MAY02022/2.1 Reporte
Destino de gasto 1er trimestre Fism y Fortamun 2022 - copia.pdf

= hitps://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb/
documentos/Dir Gral ObrasPublicas/MAY02022/3.1 Reporte
Ejercicio del gasto 1er trimestre Fism y Fortamun 2022.pdf

= hitps://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb/
documentos/Dir_Gral ObrasPublicas/MAY02022/4.1 Reporte
Indicadores 1er trimestre Fism y Fortamun 2022.pdf

] 2do Trimestre

= https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb
/documentos/Dir Gral ObrasPublicas/AGOST02022/1. Acuse de
recibo de validacion 2do trimestre Fism y Fortamun 2022.pdf

= https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb
/documentos/Dir Gral ObrasPublicas/AGOST02022/2. Destino de
gasto 2do trimestre Fism y Fortamun 2022.pdf

= https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb
/documentos/Dir Gral ObrasPublicas/AGOST02022/3. Ejercicio
del gasto 2do trimestre Fism y Fortamun 2022.pdf

= https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb
/documentos/Dir Gral ObrasPublicas/AGOST02022/4. Indicadores
2do trimestre Fism y Fortamun 2022.pdf

= https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb
/documentos/Dir Gral ObrasPublicas/AGOST02022/2.1  Reporte
Destino de gasto 2do trimestre Fism y Fortamun 2022.pdf
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« https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb
/documentos/Dir Gral ObrasPublicas/AGOST02022/3.1  Reporte
Ejercicio del gasto 2do trimestre Fism y Fortamun 2022.pdf

« https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb
/documentos/Dir Gral ObrasPublicas/AGOST02022/4.1  Reporte
Indicadores 2do trimestre Fism y Fortamun 2022.pdf

] 3er Trimestre

= https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb
/documentos/Dir Gral ObrasPublicas/NOVIEMBRE2022/2.1.Repor
te.Destino.de.gasto.3er.trimestre.Fism.y.Fortamun.2022.pdf

= https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb
/documentos/Dir Gral ObrasPublicas/NOVIEMBRE2022/3.1.Repor
te.Ejercicio.del.gasto.3er.trimestre.Fism.y.Fortamun.2022.pdf

= https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb
/documentos/Dir Gral ObrasPublicas/NOVIEMBRE2022/4.1.Repor
te.Indicadores.3er.trimestre.Fism.y.Fortamun.2022.pdf

= https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb
/documentos/Dir Gral ObrasPublicas/NOVIEMBRE2022/1.Acuse.d
e.recibo.de.validacion.3er.trimestre.Fism.y.Fortamun.2022.pdf

= https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb
/documentos/Dir Gral ObrasPublicas/NOVIEMBRE2022/2.Destino.
de.gasto.3er.trimestre.Fism.y.Fortamun.2022.pdf

= https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb
/documentos/Dir Gral ObrasPublicas/NOVIEMBRE2022/3..Ejercici
o.del.gasto.3er.trimestre.Fism.y.Fortamun.2022.pdf

= https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb
/documentos/Dir Gral ObrasPublicas/NOVIEMBRE2022/4.Indicad
ores.3er.trimestre.Fism.y.Fortamun.2022.pdf

] 4to Trimestre

= https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb
/documentos/Dir Gral ObrasPublicas/FEBRER0O2023/1.0OFICIO.S
OLICITUD.DE.REVISION.4TO.TRIMESTRE.FISM.Y.FORTAMUN.2
022.pdf

= https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb
/documentos/Dir Gral ObrasPublicas/FEBRERO2023/2.DESTINO.
DEL.GASTO.4TO.TRIMESTRE.FISM-FFM2022.pdf

= https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb
/documentos/Dir Gral ObrasPublicas/FEBRER0O2023/3.EJERCICI
O.DEL.GASTO.4TO.TRIM.FISM-FEM.2022.pdf

= https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb
/documentos/Dir Gral ObrasPublicas/FEBRERO2023/4.INDICADO
RES.4TO.TRIM.FISM-FEM.2022.pdf
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https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb

/documentos/Dir Gral ObrasPublicas/FEBRER0O2023/2.1.REPOR

TE.DESTINO.DEL.GASTO.4TO.TRIMESTRE.FISM-FFEM2022.pdf

https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb

/documentos/Dir Gral ObrasPublicas/FEBRER0O2023/3.1.REPOR

TE.EJERCICIO.DEL.GASTO.4TO.TRIM.FISM-FFM.2022.pdf

= https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb
/documentos/Dir Gral ObrasPublicas/FEBRER02023/4.1.REPOR
TE.INDICADORES.4TO.TRIM.FISM-FFM.2022.pdf

= https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb
/documentos/Dir Gral ObrasPublicas/FEBRERO2023/1.0FICIO.S
OLICITUD.DE.REVISION.4TO.TRIMESTRE.PROAGUA.pdf

= https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb
/documentos/Dir Gral ObrasPublicas/FEBRERO2023/2.DESTINO.
DEL.GASTO.4TO.TRIMESTRE.FISM-FFM2022 1.pdf

= https://www.sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alternoweb

/documentos/Dir Gral ObrasPublicas/FEBRERO2023/2.1.REPOR

TE.DESTINO.DEL.GASTO.4TO.TRIMESTRE.FISM-

FFM2022 1.pdf

P Evaluaciones externas de desempefio:

O https://sanmartintexmelucan.gob.mx/transparencia/alterno%20web/documentos
/Contraloria%20Municipal/DOC/link 06092022/FISMDF%202021.pdf

Ficha de informacién

Fuente de informacién para [> Encuestas a funcionarios responsables del fondo.

contestar pregunta: > Solicitudes de apoyo recibidas en la Secretaria de Obras Publicas Desarrollo Urbano y Medio Ambiente
Links de consulta: N/I

Ubicacién en formato digital
de la evaluacidn:
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12. Para el seguimiento y cumplimiento de los objetivos, estrategias y lineas de accion

2 del Plan Municipal de Desarrollo, ¢Se disef6 e integré un Programa Presupuestario
especifico del fondo evaluado o se encuentra incluido en uno o mas Programas
Presupuestarios?:

. . Binaria, procede valoracion
Tipo de Pregunta: cuantitativa
Elemento ' Cumplimiento Puntuacion

a) Se establecen indicadores para cada nivel vy Sj 0.25

contienen: Nombre, afio base y unidad de medida. '
Se establecen metas claras, medibles localmente,

b) alcanzables y tienen: Periodicidad de medicion, Sj 0.25
sentido del indicador, método de calculo y meta del ’
indicador.

0) Se realiza la previsidn de los recursos a ejercer en Sj 0.25
el programa.

Se hace mencion de los responsables del

d) | seguimiento y cumplimiento del programa del fondo Si 0.25
evaluado.

Puntuacion obtenida en la pregunta 1.00
Justificacion

De acuerdo a la evidencia presentada por los responsables del fondo evaluado, es posible
verificar que para el ejercicio 2022, se disefiaron cinco Programas Presupuestarios
especificos para el fondo evaluado los cuales se enlistan a continuacion:

» Programa 1. Fortalecimiento a la seguridad publica y el transito municipal.

» Programa 2. Prevencion del delito y participacién ciudadana.

P> Programa 3. Administracion, eficaz, eficiente y responsable.

P> Programa 12. Planificacion urbana sostenible y segura que genere valor al territorio
municipal.

» Programa 14. Infraestructura urbana y servicios publicos dignos para una ciudad
de primera.

Los programas enlistados cuentan con la siguiente informacion y caracteristicas por cada
nivel objetivo:

» Nivel Fin: Todos los Programas cuentan con este nivel objetivo

Tabla 19. Caracteristicas de los Programas relacionados al FORTAMUN-DF Nivel Objetivo “Fin”.

; ; ; ; ;
Si Si Si Si Si
Si Si Si Si Si
Si Si Si Si Si
Si Si Si Si Si
Si Si Si si Si
Si Si Si si si

Fuente: Pp 1. Fortalecimiento a la seguridad publica y el transito municipal. Pp 2. Prevencion del delito y participacion ciudadana. Pp 3. Administracion,
eficaz, eficiente y responsable. Pp 12. Planificacion urbana sostenible y segura que genere valor al territorio municipal. Pp 14. Infraestructura urbana
y servicios publicos dignos para una ciudad de primera.
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P Nivel Propésito: Todos los Programas cuentan con este nivel objetivo

Tabla 20. Caracteristicas de los Programas relacionados al FORTAMUN-DF Nivel Objetivo “Propésito”.

Concepto Programa 1 Programa 2 Programa3 | Programa 12 | Programa 14
Resumen Narrativo Si Si Si Si Si
Nombre de Indicador Si Si Si Si Si
Ao base Si Si Si Si Si
Si Si Si Si Si
Si Si Si Si Si
Periodicidad de medicién Si Si Si Si Si
Comp. del indicador hacia la meta Si Si Si Si Si
Método de calculo Si Si Si Si Si

Fuente: Pp 1. Fortalecimiento a la seguridad publica y el transito municipal. Pp 2. Prevencion del delito y participacion ciudadana. Pp 3. Administracién,

eficaz, eficiente y responsable. Pp 12. Planificacién urbana sostenible y segura que genere valor al territorio municipal. Pp 14. Infraestructura urbana
y servicios publicos dignos para una ciudad de primera.

» Nivel Componentes: Todos los Programas cuentan con este nivel objetivo

distribuidos de la siguiente forma:

[0 Programa 1. Fortalecimiento a la seguridad publica y el transito municipal. (8

componentes)
Programa 2. Prevencion del delito y participacion ciudadana. (1 componente)
Programa 3. Administracion, eficaz, eficiente y responsable. (50 componentes)
Programa 12. Planificacién urbana sostenible y segura que genere valor al territorio
municipal. (12 componentes)
Programa 14. Infraestructura urbana y servicios publicos dignos para una ciudad de
primera. (12 componentes)

O Oood

Tabla 21. Caracteristicas de los Programas relacionados al FORTAMUN-DF Nivel Objetivo “Componentes”. ‘
Concepto Programa 1 Programa 2 \
Resumen Narrativo Si Si Si Si Si
Nombre de Indicador Si Si Si Si Si
Afo base Si Si Si Si Si
Unidad de medida Si Si Si Si Si
Si Si Si Si Si
Si Si Si Si Si
Si Si Si Si Si

Método de calculo Si Si Si Si Si

Fi Pp 1. Fortalecimiento a la seguridad publica y el transito municipal. Pp 2. Prevencion del delito y participacion ciudadana. Pp 3. Administracion,

eficaz, eficiente y responsable. Pp 12. Planificacion urbana sostenible y segura que genere valor al territorio municipal. Pp 14. Infraestructura urbana
y servicios publicos dignos para una ciudad de primera.

De acuerdo al analisis realizado a los Pp vinculado con el fondo evaluado pudimos concluir
con lo siguiente:

P Cuenta con indicadores en cada nivel y estos a su vez cuentan con, Nombre; afio
base y unidad de medida.

P> Cuenta con metas claras con periodicidad de medicion, sentido del indicador,
método de calculo y meta del indicador, las cuales cumplen con los siguientes
criterios:
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[J Son factibles de alcanzar considerando su linea base y los recursos
B financieros y humanos con los que cuenta el municipio.

4 [J Son congruentes y adecuadas de en base al nivel que se pretende llegar,

considerando que las metas establecidas son similares a las de su afo base,

aquellas que son superiores son factibles de realizar en base a las

capacidades del municipio.

P Se establece la prevision de los recursos del fondo a ejercer en cada Programa
Presupuestario como se enlista a continuacion:

[0 Programa 1. Fortalecimiento a la seguridad publica y el transito municipal.
Presupuesto asignado $32,907,604.77.
Programa 2. Prevencion del delito y participacién ciudadana. Presupuesto asignado
$10,270,823.15.
Programa 3. Administracion, eficaz, eficiente y responsable. Presupuesto asignado
$10,923,265.34.
Programa 12. Planificacién urbana sostenible y segura que genere valor al territorio
municipal. Presupuesto asignado $48,659,312.53.
Programa 14. Infraestructura urbana y servicios publicos dignos para una ciudad de
primera. Presupuesto asignado $6,267,017.27.

o o o o

P Se hace mencién de los responsables del seguimiento y cumplimiento del programa
especificando a las siguientes areas por cada uno de ellos:
[0 Programa 1. Fortalecimiento a la seguridad publica y el transito municipal.

e Secretaria de Seguridad Publica y Transito Municipal, Direccién de
Seguridad Publica, Direccion Juridica, Direccion Administrativa, Direccién
de Logistica.

0 Programa 2. Prevencién del delito y participacion ciudadana.

= Secretaria de Seguridad Publica y Transito Municipal, Direccién de
Prevencion al Delito.

[0 Programa 3. Administracion, eficaz, eficiente y responsable.

= Secretaria Particular, Secretaria de Oficina de Presidencia, Direccién de
Promocién Institucional Y Logistica, Direccion de Concertacion Politica

[0 Programa 12. Planificacion urbana sostenible y segura que genere valor al territorio
municipal.

= Direccibn de Desarrollo Urbano, Ordenamiento Territorial y Medio
Ambiente, Centro Integral de Riesgos y Proteccion Civil, Secretaria de
Servicios Publicos.

0 Programa 14. Infraestructura urbana y servicios pulblicos dignos para una ciudad de
primera.

« Direccion de Obra Publica, Alumbrado Publico, Parques y Jardines,
Panteones, Limpieza y Mantenimiento General, Bacheo.

En base al andlisis realizado a los Pp, estos cumplen de manera correcta con las
caracteristicas establecidas en la pregunta, sin embargo, pudimos identificar las siguientes
areas de oportunidad:
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P La frecuencia de medicion de los indicadores y la calendarizacién establecida en los
Pp se puede realizar mas apegada a la planificacion establecida para evitar
revisiones innecesarias.

» Los componentes del Programa 3 Administracién eficaz, eficiente y responsable
pueden reducirse ya que varios de ellos representan entregables propios de la
activada realizada por los funcionarios publicos.

>

<

Ficha de informacion
Fuente de informaciéon para (> Programas Presupuestarios San Martin Texmelucan Puebla 2022
contestar pregunta:

Links de consulta: N/D
Ubicacién en formato digital :\Evaluacién FORTAMUNDF 2022 SMT\13. Papeles de Trabajo\Pp Inicial 2022
de la evaluacién: :\Evaluacién FORTAMUNDF 2022 SMT\13. Papeles de Trabajo\Pp Final 2022
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13. ¢ El municipio integra informes sobre los avances de seguimiento de cumplimiento al
Programa Presupuestario en donde se establecen los objetivos y recursos del fondo
evaluado y estos son dados a conocer de forma periddica al superior jerarquico y/o
entes correspondientes?:

. . Binaria, procede valoracion
Tipo de Pregunta: cuantitativa
Elemento ' Cumplimiento Puntuacion
Se cuenta con un calendario o documento
formalizado y firmado por el departamento que lo
elabora y el superior jerarquico donde se establezca
a) . 01T ) C =, > No 0.00
el periodo de recopilacion de evidencia e integracion
de los reportes del Programa Presupuestario, asi
como de informar los resultados obtenidos.
b) Los reportes del Programa Presupuestario son No 0.00
periddicos, es decir no son mayores a 3 meses. )
Se generan documentos que permiten evidenciar
0) que se informan en tiempo y forma los resultados No 0.00
obtenidos en los reportes y en su caso de las '
acciones.
Se integran documentos o evidencias con respecto
d) | del cumplimiento del calendario o documento en los No 0.00
plazos establecidos.
Puntuacién obtenida en la pregunta 0.00

Justificacion

De acuerdo al andlisis realizado a la evidencia presentada por los responsables del fondo
evaluado, asi como a la encuesta realizada a los mismos y las declaraciones recibidas en
la primera reunién de trabajo, el mecanismo seguimiento del cumplimiento del programa es
a través del Cumplimiento Final de los Pp, al cual se le anexan evidencia documental del
seguimiento de los proyectos ejecutados.

Si bien se cuenta con la entrega del cumplimento final de los Pp, no se tiene la evidencia
de la realizacién de informes sobre el avance de seguimiento del cumplimento de los Pp,
contando de manera previa con una calendarizacion de como se llevara a cabo este
proceso y que este aprobada por el superior jerarquico del area correspondiente.

Al no contar con un informe de seguimiento a los Pp, no es posible contar con reportes
periédicos de cumplimento por lo menos de manera trimestral, no se genera la evidencia
en tiempo y forma como se va dando el cumplimiento del programa de manera que esto
pueda contribuir a una mejor valoracion del mismos.

Aspecto Susceptible de Mejora

Contar con informes de seguimiento al cumplimiento de los Programas Presupuestarios mismos
que deberan incluir evidencia que estos son informados de manera periédica tanto al superior
jerarquico como a los responsables de los Programas.

Pa’gina58

Tel: 22-27-08-11-70

E- mail: lopezolveraconsultores@gmail.com




LOPEZ OLVERA

CONSULTORES

>y

Reco dacion
Se recomienda que por parte del departamento de Contraloria Municipal se elaboren informes de
seguimiento a los programas presupuestarios en conjunto con los responsables de cada uno de
ellos, los cuales deberan incluir las siguientes caracteristicas:
P Establecer un calendario formalizado y firmado por el departamento que lo elabora y el
superior jerarquico donde se establezca el periodo de recopilaciéon de evidencia, integracion
y resultados de los reportes del Programa Presupuestario.
P El tiempo para la realizacion de reportes no debera ser mayores a 3 meses.
P Elaborar minutas de trabajo donde quede en evidencia que los reportes y resultaos obtenidos
se realizan en tiempo y forma.
P Integrar documentos o evidencias con respecto del cumplimiento del calendario o documento
en los plazos establecidos.

Ficha de informacién

Fuente de informaciéon para (> Programas Presupuestarios San Martin Texmelucan Puebla 2022
contestar pregunta: » Cumplimiento Final al Programas Presupuestarios San Martin Texmelucan Puebla 2022
» Evidencia documental de cumplimiento a los Programas Presupuestarios San Martin Texmelucan Puebla 2022
Links de consulta: N/D
Ubicacién en formato digital :\Evaluacién FORTAMUNDF 2022 SMT\13. Papeles de Trabajo\Pp Inicial 2022
de la evaluacién: :\Evaluacién FORTAMUNDF 2022 SMT\13. Papeles de Trabajo\Pp Final 2022
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14. ¢La informacién que se vincula a los proyectos, obras u acciones ejecutadas con
B recursos del fondo evaluado y que se presentan en el Programa Presupuestario
especifico o parcial, ¢ fueron reportadas a través del SRFT?:

Binaria, procede valoracion
cuantitativa

Tipo de Pregunta:

: Elemento ' Cumplimiento Puntuacion
a) | Reporté un trimestre. Si 0.25
b) | Reportaron dos Trimestres. Si 0.25
c) | Reportaron tres Trimestres. Si 0.25
d) | Reportaron cuatro Trimestres y el informe final. Si 0.25
Puntuacion obtenida en la pregunta 1.00
Justificacion

De acuerdo a la evidencia proporcionada por los responsables del fondo evaluado, es
posible verificar que se ha cumplido con el entero de manera trimestral en el primer,
segundo, tercer y cuarto trimestre respecto a los proyectos, obras u acciones ejecutados
con recursos del fondo en el SRFT, los cuales incluyen los siguientes reportes:

» Indicadores
P Destino del Gasto
» Ejercicio del Gasto

En el caso del informe definitivo del SRFT por el periodo en el que se realiza la presente
evaluacion, aun se encuentra en proceso aprobacion, sin embargo, se anexa a la version
digital de los reportes elaborados en formato de Excel, asi como el oficio de solicitud para
su aprobacion de los reportes entregados.

Ficha de informacién

Fuente de informacion para [> Reportes ler, 2do, 3er y 4to trimestre en el SRFT 2022, formatos correspondientes al Ejercicio del gasto, Destino del
contestar pregunta: gasto, Indicadores
> Reporte de los proyectos en la MIDS ejercicio 2022.
Links de consulta: N/D
Ubicacion en formato digital :\Evaluacién FORTAMUNDF 2022 SMT\12. SRFT
de la evaluacion: :\Evaluacién FORTAMUNDF 2022 SMT\13. Papeles de Trabajo
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15. ¢ El Municipio cuenta con mecanismos documentados que permitan verificar que las

B transferencias de las aportaciones del fondo evaluado se efectuaron con base al
4 “Acuerdo por el que se da a conocer la distribucion y calendarizacion para la
ministracion durante el ejercicio fiscal 2022”?

Binaria, procede valoracion
cuantitativa

Tipo de Pregunta:

Elemento ' Cumplimiento Puntuacion
Permite verificar y comprobar que las ministraciones
a) | se realizan de acuerdo con el calendario Si 0.25
establecido.

Estan estandarizados, es decir son utilizados por las
areas responsables.

Estan sistematizados, es decir, la informacion se
c) | encuentra en bases de datos y disponible en un Si 0.25
sistema informatico.

Se difunde para su conocimiento a las areas
responsables.

Si 0.25

Si 0.25
Puntuacion obtenida en la pregunta 1.00

Justificacion

De acuerdo a la evidencia proporcionada por los responsables del fondo evaluado, asi
como las entrevistas realizadas a los mismos, el mecanismo que se emplea para verificar
y comprobar la recepcion de ministraciones conforme al “Acuerdo por el que se da a
conocer la distribucién y calendarizacion para la ministracion durante el ejercicio fiscal 2022”
se elabora considerando los siguientes puntos:

P Se verifica el depdsito a la cuenta correspondiente del Fondo.

P Se emite un comprobante digital CFDI por el importe de la ministracion recibida.
P Se realiza el registro de la ministracion recibida en el sistema contable NSARCII.
P Se reporta el movimiento al rea responsable del fondo.

El proceso mencionado se realiza de manera mensual y al ser registrado a través de un
sistema de facturacién y sistema contable se considera que el proceso esta estandarizado
y sistematizado.

Se anexa la calendarizacién establecida en el Acuerdo por el que se da a conocer la
distribucion y calendarizacion para la ministracién durante el ejercicio fiscal 2022,
comparado contra los CFDI emitidos por el municipio.

b. Estimaciéon del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipi

p y las Demar i Territoriales del Distrito
Federal (FORTAMUN D.F.)

Region ImiSlog d; Clayeg s Anual Enero Febrero Marzo Abrit Mayo Junio Jutio Agosto Septiembre  Octubre  Noviembre  Diciembre

0 peMetn o m o 1001 ooMeth 116494509 9707878 9707678 9707878  OT0TET8 9107878 970788 90786 9707878  OT07S8  OI0TEIS 907878 9707881

Fuente: Lev de Earesos del Estado de Puebla 2022
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Tabla 22. Concentrado de Facturacion FORTAMUN-DF 2022

Concepto

Importe

Pago de capital del Fondo de Aportaciones para
A 2498 Fortalecimiento de los  Municipios  (FORTAMUN) $9,613,331.67
correspondiente al mes de enero del ejercicio fiscal 2022.
Pago de capital del Fondo de Aportaciones para
A 2808 Fortalecimiento de los  Municipios (FORTAMUN) $9,800,826.12
correspondiente al mes de febrero del ejercicio fiscal 2022.
Pago de capital del Fondo de Aportaciones para
A 3173 Fortalecimiento de los  Municipios  (FORTAMUN) $9,707,078.92
correspondiente al mes de marzo del ejercicio fiscal 2022.
Pago de capital del Fondo de Aportaciones para
A 3367 Fortalecimiento de los  Municipios  (FORTAMUN) $9,707,078.92
correspondiente al mes de abril del ejercicio fiscal 2022.
Pago de capital del Fondo de Aportaciones para
A 3624 Fortalecimiento de los  Municipios  (FORTAMUN) $9,707,078.92
correspondiente al mes de mayo del ejercicio fiscal 2022.
Pago de capital del Fondo de Aportaciones para
A 3795 Fortalecimiento de los  Municipios  (FORTAMUN) $9,707,078.92
correspondiente al mes de junio del ejercicio fiscal 2022.
Pago de capital del Fondo de Aportaciones para
C56 Fortalecimiento de los  Municipios  (FORTAMUN) $9,707,078.92
correspondiente al mes de julio del ejercicio fiscal 2022.
Pago de capital del Fondo de Aportaciones para
C224 Fortalecimiento de los  Municipios  (FORTAMUN) $9,707,078.92
correspondiente al mes de agosto del ejercicio fiscal 2022.
Pago de capital del Fondo de Aportaciones para
C 405 Fortalecimiento de los  Municipios  (FORTAMUN) $9,707,078.92
correspondiente al mes de septiembre del ejercicio fiscal 2022
Pago de capital del Fondo de Aportaciones para
C511 Fortalecimiento de los  Municipios  (FORTAMUN) $9,707,078.92
correspondiente al mes de octubre del ejercicio fiscal 2022.
Pago de capital del Fondo de Aportaciones para
C656 Fortalecimiento de los  Municipios  (FORTAMUN) $9,707,078.92
correspondiente al mes de noviembre del ejercicio fiscal 2022.
Pago de capital del Fondo de Aportaciones para
C711 Fortalecimiento de los  Municipios (FORTAMUN) $9,707,078.92
correspondiente al mes de diciembre del ejercicio fiscal 2022.
Total Facturacion | $116,484,946.99
Total de ministraciones programadas | $116,494,539.00
Diferencia $9,592.01

Fuente: CFDI ministraciones de capital FORTAMUN-DF 2022

El Importe recibido de las ministraciones fue 0.008% menor al programado segun la Ley de
Egresos del Estado de Puebla del ano 2022, por lo que hubo disminucién minima al
presupuesto programado, mismo que se registré de manera correcta por los responsables

del fondo.
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Ficha de informacién
Fuente de informacién para
contestar pregunta:
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> Ley de Egresos del Estado de Puebla 2022
» CFDI ministraciones de capital recibidas FORTAMUN-DF 2022 San Martin Texmelucan
> Registros contables de ministraciones recibidas del FORTAMUN-DF 2022.

Links de consulta:

Ubicacion en formato digital
de la evaluacién:

:\Evaluacién FORTAMUNDF 2022 SMT\13. Papeles de Trabajo\Leyes, guias y formatos
:\Evaluacién FORTAMUNDF 2022 SMT\13. Papeles de Trabajo\FACTURAS FISM DF Y FORTAMUN DF 2022\
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16. ¢ De acuerdo con la programacion realizada de las obras o acciones ejecutadas con
los recursos del fondo evaluado, se pueden verificar los resultados obtenidos en los
siguientes rubros?

QLI ERLELIThIEHE Abierta, procede valoracion de cumplimiento
Cumplimiento: Bl
Puntuacién obtenida en la pregunta: [

Justificacion

De acuerdo a los proyectos ejecutados por el municipio es posible identificar que la
distribucion de los recursos se realizé de la siguiente manera:

Tabla 23. Asignacion de recursos FORTAMUN por rubro del gasto

No. de proyectos o . . .
acciones

Asistencia social y servicios comunitarios 2 $1,706,270.79 3.51%
Obligaciones financieras 5 $39,779,285.10 47.57%
Mantenimiento a la infraestructura 6 $30,202,547.36 4.31%
Seguridad Publica 16 $ 45,512,375.55 12.79%

Total 59 $117,200,478.80 100%

Gréaficamente la ejecucién de los recursos del fondo se aplico de la siguiente manera:

Distribucion de recursos FORTAMUN-DF De acuerdo al analisis realizado

ejeteiclo 2022 a los recursos ejecutados del
FORTAMUN-DF, estos se
aplicaron de manera adecuada
en los rubros establecidos en la
Ley de Coordinacion Fiscal en
el ejercicio 2022.

Ficha de informacién

Fuente de informaciéon para (> Cedulas de Informacidn Bdsica San Martin Texmelucan Puebla 2022

contestar pregunta: > Ley de Coordinacién Fiscal

Links de consulta: N/D

Ubicacién en formato digital :\Evaluacién FORTAMUNDF 2022 SMT\13. Papeles de Trabajo\Cedulas de Informacion Basica 2022

de la evaluacion: :\Evaluacién FORTAMUNDF 2022 SMT\13. Papeles de Trabajo\Leyes, guias y formatos
:\Evaluacion FORTAMUNDF 2022 SMT\6. Base de datos de evaluacion
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17. ¢ El municipio generé mecanismos de seguimiento que permite verificar el grado de
B cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en el instrumento de planeacién
municipal a través de la aplicacion de los recursos del fondo evaluado?

Binaria, procede valoracion
cuantitativa

Tipo de Pregunta:

Elemento ' Cumplimiento Puntuacion
Se integr6 el primer informe trimestral de
a) | seguimiento del programa presupuestario donde se No 0.00

ejercen los recursos del fondo evaluado.

Se integr6 el segundo informe trimestral de
b) | seguimiento del programa presupuestario donde se No 0.00
ejercen los recursos del fondo evaluado.

Se integrd el tercer y/o cuarto informe trimestral de
c) | seguimiento del programa presupuestario donde se No 0.00
ejercen los recursos del fondo evaluado.

Se integré informe de cumplimiento final al programa
d) | presupuestario donde se ejercen los recursos del No 0.00
fondo evaluado.

Puntuacion obtenida en la pregunta 0.00

Justificacion

De acuerdo con las encuestas realizadas a los responsables del fondo evaluado se hace
mencién que el seguimiento a los programas presupuestarios se realiza por medio del
mismo programa, asi mismo se estable una calendarizacion para el seguimiento de los
programas la cual se plasma en el Programa Anual de Evaluacién 2022.

Si bien se hace mencion del seguimiento de los programas y se plasma una calendarizacion
en el PAE, no existe evidencia de la realizacién de informes o reportes trimestrales que
muestren los documentos y evidencias recopiladas para el cumplimiento del seguimiento a
los programas.

Aspecto Susceptible de Mejora

Contar con informes de seguimiento a los Programas Presupuestarios de manera trimestral donde
se integre informacion de como la ejecucion del Pp impacta en las metas y objetivos del PMD.

Recomendacion

Se recomienda elaborar un informe inicial una vez autorizados los Programas Presupuestarios en
el que se establezca la calendarizacién y periodos de recopilacion de informacién para medir el
avance en los programas, posteriormente se debera elaborar un reporte de seguimiento integrado
por evidencias que permitan verificar que la calendarizacién y revision se esta realizando de
manera correcta. Finalmente se deberd integrar un informe final con los resultados obtenidos de
manera definitiva.

Ficha de informacion

Fuente de informaciéon para (> Programas Presupuestarios San Martin Texmelucan Puebla 2022 L{')
contestar pregunta: » Cumplimiento Final al Programas Presupuestarios San Martin Texmelucan Puebla 2022 @

> Plan Municipal de Desarrollo San Martin Texmelucan 2021-2024 p
Links de consulta: N/D <
Ubicacién en formato digital :\Evaluacién FORTAMUNDF 2022 SMT\13. Papeles de Trabajo\Pp Inicial 2022 %)
de la evaluacién: :\Evaluacién FORTAMUNDF 2022 SMT\13. Papeles de Trabajo\Pp Final 2022 a
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18. ¢ El municipio implementd la aplicacion de fichas técnicas de indicadores para contar
con informacidn clara y oportuna, que permita apoyar en la medicion, seguimiento y
cumplimiento de los objetivos del programa presupuestario especifico o parcial del
fondo evaluado?:

>

QLI ERLELIThIEH Abierta, procede valoracion de cumplimiento

Cumplimiento: A
Puntuacién obtenida en la pregunta: [\

Justificacion

De acuerdo a la evidencia presentada por los responsables del fondo evaluado, la
elaboracion de las fichas técnicas de indicadores se realiza para los Pp especificos
relacionados al FORTAMUN-DF y unicamente a los indicadores a nivel Propésito de la MIR
del programa como se muestra en el ejemplo siguiente (la totalidad de ficha de indicadores
se anexa a la versién digital de la evaluacién):

T Programa Presupuestario 2022
SAN MARTIN ‘ ‘

o, e man - T T " -
TEXMELUCAN A TEXMELUCAN A TEXMELUCAN [oowmms micoa ] Programa Presupuestario 2022 -
Departamenta ny Cantrol SAB maRSRy ontralaris U TEXRELGCAN

a
Departamenta e Evslaacion y Cantro
4. TERRITORIO SEGURO, SOSTENISLE Y RESILIENTE S Sy i e

Obras
Nombee s  varie | Deseripsion ds la variasi | Unidad ‘ Pusste
s de nfaestuchrn Educolia Reaizaas Redizatas 1108 DIREGCION DE 0BRA PLBLICA ‘ S ——
Orucentae de Ctea: en mhaestuchua Fd.caiv Reatzads
- - s Tetidano Cormes clectrénico.
Unidad Responsable Hipervinculo al Documento ‘variable
1198 DIRECCION DE 0BRA PUBLICA
Regstros Munapales Obras
Dimension & medir Tipo de Indicador para resultados Carpeta Dighal
Hhcacs Geshon
- Frecuencia de medicién de a variable { Método de
Tipo de formula Wétodo de ciloalo dd Indicator | B & TERRITORIO SEGURO, SOSTENIBLE Y RESILENTE
Porceriae o147 100 Oncas e mhaesincluna s Progectatas Ot de mraestrctra S Proyectacs Programa i e e i et e e
Unidad ge mecias Frecusneia oe medicion Fior i Ielormacton il 0 vercacin vl | e = 8. Consclida y crear obras e foestiuclra bsca e untas ausleuesy
- variabla Unidad de Wedida de la variable 2 Vil Retble cavecers municipal para & desarll indusivo del municipio(0ODG 8 1)
s sl
I Camparests O e Infaestnciuna Ececats Reskzadas
S— . Reeios Mrapalss Ofas
Valor Ado Pefiodo de la Linca base. Valor Ao khh - Clasificacion Funciona| 2.21 Urbanizacion
= -
Trmeszal Reporiaco oot Dicoén = Sromeie a SHsl o roia y
s exnic sesentle v i

Sentido del ndicador Tipo de valor de la meta T40eaq e 100 95 POy TS o P o

T pobres y os vinerabies. 8n0an e TSTGE desechos 3108 Tersos economices

Reguar Weta ¥ acceso a los seranos basicos |8 propidad y sl contol de s fiema y ofres.
bienes. I erencia s recursos nefaales, as nuevas fecaoiogias apopades y
J%. SEracos ANANCIENDS INCAISE |8 MCIOANANCIACon
Ho ewsien accanes prosianss smesgentes

iem it 0 d

Fuente: Ficha de indicadores Componente 1, Obras de Infraestructura Educativa Realizadas

Realizado el andlisis a la totalidad de las fichas técnicas de indicadores podemos concluir
gue estas no se elaboran para cada uno de los indicadores de los Pp, ya que no se cuenta
con fichas para los indicadores a nivel Fin y Propdsito, por otro lado, no se cuenta con la
evidencia de algun manual donde se defina la metodologia empleada para el disefio de las
fichas elaboradas, por lo tanto, no podemos dar como afirmativa el cumplimiento a la
pregunta establecida.
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Aspecto Susceptible de Mejora

Contar con un manual para la elaboracion de las fichas técnicas de los indicadores de un
Programa relacionado con el fondo evaluado, los cuales se espera incluirlas para una MIR de un
Programa establecido en el PMD, para posteriormente sean la base para la implementacion en
los Pp especificos relacionados al FORTAMUN-DF

Recomendacion

Se recomienda que el departamento de Contraloria Municipal en conjunto con los responsables
de los Pp vinculados al FORTAMUN-DF disefien un manual para la elaboracion de las fichas de
indicadores, pudiendo usar como base lo establecido del Guia para la implementacién de la MML
disponible en la siguiente liga:

Por otro lado, una vez que se cuente con el manual mencionado anteriormente, se debera disenar
las fichas técnicas de indicadores para los niveles Fin y Propésito del Pp relacionado con el fondo
evaluado, a fin de contar con la informacién necesaria, clara y oportuna, que permita apoyar en la
medicién, seguimiento y cumplimiento de los objetivos del Pp.

Ficha de informacién

Fuente de informacién para [> Fichas de indicadores del Programa 1. Fortalecimiento a la seguridad publica y el trdnsito municipal. Presupuesto

contestar pregunta: asignado

» Fichas de indicadores Programa 2. Prevencion del delito y participacidn ciudadana

> Fichas de indicadores del Programa 3. Administracion, eficaz, eficiente y responsable.

» Fichas de indicadores Programa 12. Planificacidn urbana sostenible y sequra que genere valor al territorio
municipal.

> Fichas de indicadores del Programa 14. Infraestructura urbana y servicios publicos dignos para una ciudad de
primera.

» Diplomado de Presupuesto basado en Resultados (PbR), Metodologia de Marco Légico, Modulo 5

Links de consulta:

Ubicacién en formato digital | :\Evaluaci6n FORTAMUNDF 2022 SMT\13. Papeles de Trabajo\MIR 2022 (fichas de indicadores)\Programa 14.
de la evaluacidn: Infraestructura urbana
:\Evaluacién FORTAMUNDF 2022 SMT\13. Papeles de Trabajo\Leyes, guias y formatos
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19. ¢ Cual fue la cuantificacién final de las poblaciones Objetivo y Atendida que resulto
de la aplicacidon de los proyectos, obras o acciones con los recursos del fondo
evaluado en las localidades que mas lo requieren?

>

<

QLI ERLELIThIEHE Abierta, procede valoracion de cumplimiento
Cumplimiento: Bl
Puntuacién obtenida en la pregunta: [

Justificacion

Como se establece en el andlisis realizado en la pregunta 4 de la evaluacion, el municipio
cuenta con la descripcién y cuantificacion de la poblacién objetivo, de acuerdo al analisis
realizado a los programas relacionados con el fondo evaluado, todos consideran la misma
poblacién objetivo la cual representa el total de habitantes (155,738) por lo que esta se
considerara como el total de poblacion a beneficiar con los proyectos del FORTAMUN-DF.

Una vez definida a la “poblacion objetivo”, se elabora el siguiente cuadro a fin de identificar
la cobertura de las obras y acciones realizadas, considerando los beneficiarios registrados
en el padron de beneficiarios y reportes de los proyectos ejecutados con el fondo
FORTAMUN-DF:

Tabla 24. Supuesto del nivel de cobertura poblacional por los proyectos ejecutados
Tipo de poblacion Numero de poblacién

Poblacién potencial 155,738
Poblacion atendida 155,738
Porcentaje de cobertura 100%

Aspecto Susceptible de Mejora

Contar en el desarrollo de la planeacion del municipio con la identificacion, definicién y
cuantificacion de la poblacién objetivo de manera que esta pueda relacionarse con la informacién
de los beneficiarios de reportes de los proyectos ejecutados, a fin de contar de manera clara con
el porcentaje de cobertura de la poblacién objetivo.

Recomendacion

Realizar una actualizacion o anexo al PMD por parte del Comité de Planeacion Municipal, a fin de
definir y cuantificar a la poblaciéon objetivo que pretende ser atendida con los recursos del
FORTAMUN-DF para asi relacionarla con los beneficiaros directos de los proyectos ejecutados
con los recursos del fondo e identificar su porcentaje de obertura.

Ficha de informacién

Fuente de informacién para (> Censo poblacional INEGI 2022

contestar pregunta: > Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 San Martin Texmelucan

» Ficha metodolégica Programa 1, Programa 2, Programa 3, Programa 12 y Programa 14
» Cedulas de Informacion Bdsica

Links de consulta:

Pégina69
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20. ¢ Los proyectos, obras u acciones ejecutadas con recursos del fondo evaluado que
fueron reportadas a través del SRFT coinciden con las actividades proyectadas en el
Programa Presupuestario?

QLI ERLELIThIEHE Abierta, procede valoracion de cumplimiento

Cumplimiento: e

Puntuacion obtenida en la pregunta: Y

Justificacion

Para la contestacion a esta pregunta se realizd una tabla comparativa entre los proyectos
ejecutados por el municipio, los reportados en el SRFT y las actividades proyectadas en los

Pp que cuentan con recursos del fondo evaluado como muestra en la tabla siguiente:

Tabla 25. Correspondencia entre proyectos ejecutados y la priorizacion de obras, Pp, MIDS y SRFT

Nombre del proyecto

Elaboracion de una manifestacién de impacto ambiental modalidad
regional para el municipio de San Martin Texmelucan

Monto
ejercido

$100,554.99

Proyecto municipal de eficiencia energética en "Alumbrado Publico" de San
Martin Texmelucan, Puebla 2022

$17,739,907.80

Servicio integral de manejo de los residuos sélidos (110 periodo)

$12,528,000.00

Si

Pago de alumbrado publico del municipio de San Martin Texmelucan 2022

$15,077,446.11

Si

Migracion de torre con equipo y puesta en operacién del sistema de
videovigilancia de la Secretaria de Seguridad Publica y Transito municipal
del H. Ayuntamiento del municipio de San Martin Texmelucan, Puebla

$657,232.80

Si

Prestacion de servicios consistente en la implementacién y mantenimiento
del sistema de control de policia (SCP) y arrendamiento de equipos para su
ejecucion, para la Secretaria de Seguridad Publica y Transito Municipal, del
H. Ayuntamiento del municipio de San Martin Texmelucan, Puebla.

$4,071,600.00

Si

No

Adquisicién de equipos de radiocomunicacién para la Secretaria de
Seguridad Publica y Transito Municipal del H. Ayuntamiento de San Martin
Texmelucan, Puebla 2022.

$1,499,999.82

Si

No

Adquisicidon de equipo tecnoldgico y refaccionamiento para 15 puntos de
monitoreo inteligente para la Secretaria de Seguridad Publica y Transito
Municipal del H. Ayuntamiento de San Martin Texmelucan, Puebla 2022

$3,497,712.04

Si

No

Instalaciéon 'y suministro de refacciones para terminales de
radiocomunicacidon portatiles y moviles de la Secretaria de Seguridad
Publica y Transito Municipal del H. Ayuntamiento de San Martin
Texmelucan, Puebla 2022

$299,430.80

Si

No

Adquisicién de radio enlaces para la conexidn de 15 puntos de monitoreo
inteligente y las torres de telecomunicacion de la Secretaria de Seguridad
Publica y Transito Municipal del H. Ayuntamiento de San Martin
Texmelucan, Puebla 2022

$649,432.96

Si

No

Adquisicidn de patrullas nuevas para la Secretaria de Seguridad Publica y
Transito Municipal del H. Ayuntamiento de San Martin Texmelucan, Puebla
2022

$1,940,000.02

Si

No

Adquisicion de uniformes para elementos de la Secretaria de Seguridad
Publica y Transito Municipal del H. Ayuntamiento de San Martin
Texmelucan, Puebla 2022

$1,498,499.14

Si

No

Prestacion de servicios de pruebas antidoping para elementos de la
Secretaria de Seguridad Publica y Transito Municipal del H. Ayuntamiento
de San Martin Texmelucan, Puebla 2022

$134,339.14

Si

No

Fuente: CIB 2022, SRFT 1ler, 2do, 3er 4to Trimestre 2022, Programas Presupuestarios 2022
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Tabla 25. Correspondencia entre proyectos ejecutados y la priorizacion de obras, Pp, MIDS y SRFT

Nombre del proyecto

’ Monto En En Pp

ejercido SRFT
Pago parcial de la sentencia dictada por el juzgado primero de procesos
penales federales en el estado de Puebla, dentro del expediente 629/2015 $8,000,000.00 Si No
(relativo al asunto denominado tianguis San Martin

Pago de salarios para elementos de la Secretaria de Seguridad Publica y
Transito Municipal del H. Ayuntamiento de San Martin Texmelucan, Puebla $5,518,474.79 Si No
correspondiente a los meses de enero, febrero y marzo 2022.

Pago de derechos de descargas de aguas residuales y aprovechamientos de

aguas nacionales a cta. 2022 L el & No
Aportacion para al CERESO de Huejotzingo $5,824,247.35 Si Si
Servicio de capacitacion para elementos de la Secretaria de Seguridad

Publica y Transito Municipal del H. Ayuntamiento de San Martin $700,000.00 Si Si

Texmelucan, Puebla 2022

Convenio de coordinacién para el fortalecimiento de los servicios de salud
en el municipio de San Martin Texmelucan, Puebla, a través de la $766,032.72 Si No
designacién y debida operacién de una ambulancia de urgencias avanzadas
Rehabilitacién y equipamiento de las oficinas de la Presidencia Municipal y

salon de Presidentes del H. Ayuntamiento de San Martin Texmelucan PRI & A
Adquisicién de chalecos balisticos para el personal operativo policial de la
Secretaria de Seguridad Publica y Transito Municipal del H. Ayuntamiento $474,671.90 Si No
de San Martin Texmelucan, Puebla 2022
Limpieza y desazolve del rio Acotzala tramo parque El Chamizal $235,045.43 Si No
Pago de salarios y prestaciones para elementos de la Secretaria de
Seguridad Publica y Transito Municipal del H. Ayuntamiento de San Martin .
. . 5,782,261.37 S N
Texmelucan, Puebla 2022 correspondiente a los meses de abril, mayo y ? ! °
junio 2022
Pavimentacién con concreto hidrdulico de la carretera internacional entre
. ‘o 2,790,329.65 Si Si
puente de la autopista de México-Puebla y calle Puebla 1era etapa ? ! !
Construccion de guarniciones y banquetas en calle 16 de septiembre $2.538,054.39 i Si
(tramo entre calle Morelos y calle Altamirano) T
Pavi tacid to hidraulico de | lle Xochimaltzi tre Av. .
aw_men aaclm con concre f) i raL_J ico 'e a calle Xochimaltzin entre Av $6,875,156.51 i S|
Aquiles Serddan y calle Francisco Javier Mina
Equipamiento de letras monumentales en el zdécalo de San Martin .
Texmelucan $24,053.58 Si No
Pago de salarios para elementos de la Secretaria de Seguridad Publica y
Transito Municipal del H. Ayuntamiento de San Martin Texmelucan, Puebla $5,599,043.00 Si No
correspondiente a los meses de julio, agosto y septiembre 2022
Pago de salarios, prestaciones y aguinaldo para elementos de la Secretaria
i Publi Transito Municipal del H. Ayuntamiento d .
de Seguridad Publica y Transito Municipal de yuntamiento de San $7.365,430.42 i No

Martin Texmelucan, Puebla correspondiente a los meses de octubre,
noviembre y diciembre 2022

Porcentaje de Correspondencia 100% 17.24%
Promedio de Correspondencia entre proyectos ejecutados, planeacion y reporte de los
mismos

58.62%

Fuente: CIB 2022, SRFT 1ler, 2do, 3er 4to Trimestre 2022, Programas Presupuestarios 2022

De acuerdo al analisis realizado el porcentaje de coincidencia es del 58.62% por lo que la
respuesta es negativa, siendo las actividades en los Pp los que cuenta con un menor grado
de coincidencia entre los proyectos ejecutados y reportados en el SRFT.
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Aspecto Susceptible de Mejora
Contar con un porcentaje de correspondia entre los proyectos ejecutados, las actividades de los
Pp y el SRFT superior al 80%.

Recomendacion

Se sugiere considerar las obras y acciones a ejecutar en el afio correspondiente conforme a la
priorizacién establecida, para que estas se plasmen como una actividad en alguno de los
Programas Presupuestarios relacionados con el fondo evaluado.

Ficha de informacién |

Fuente de informaciéon para |> Cedulas de Informacion Bdsica 2022

contestar pregunta: » Re priorizacion de Obras del acta de cabildo municipal de fecha 17 de mayo de 2022 del municipio de San Martin
Texmelucan, Puebla.

» Programa 1. Fortalecimiento a la seguridad publica y el transito municipal. Presupuesto asignado

» Programa 2. Prevencion del delito y participacién ciudadana

» Programa 3. Administracion, eficaz, eficiente y responsable.

» Programa 12. Planificacion urbana sostenible y segura que genere valor al territorio municipal.

» Programa 14. Infraestructura urbana y servicios publicos dignos para una ciudad de primera.

» Reportes ler, 2do, 3ery 4to trimestre en el SRFT 2022, formatos correspondientes al Ejercicio del gasto, Destino del
gasto, Indicadores

Links de consulta: N/D
Ubicacién en formato digital | :\Evaluacion FORTAMUNDF 2022 SMT\13. Papeles de Trabajo\Cedulas de Informacion Basica 2022
de la evaluacion: :\Evaluacién FORTAMUNDF 2022 SMT\13. Papeles de Trabajo\Cabildo priorizaciones justificacion COPLADEMUN

:\Evaluacién FORTAMUNDF 2022 SMT\13. Papeles de Trabajo\Pp Final 2022
:\Evaluacién FORTAMUNDF 2022 SMT\13. Papeles de Trabajo\Pp Inicial 2022
:\Evaluacién FORTAMUNDF 2022 SMT\12. SRFT
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21. ¢ El municipio establece mecanismos de rendicion de cuentas, por medio de los
B cuales, informa a la ciudadania sobre las acciones y logros obtenidos con la
aplicacioén de los recursos del fondo evaluado?:

Binaria, procede valoracion
cuantitativa
Elemento ' Cumplimiento Puntuacion

Se integran informes de gobierno, de acuerdo con lo Sj 0.25

Tipo de Pregunta:

a) que se establece en la legislacién aplicable.
Presentan datos y estadisticas sobre el
b) cumplimiento de los objetivos y metas que se No 0.00

vinculan al fondo evaluado, en su pagina oficial,
tablas de aviso u otros medios.

Se realizé la entrega en tiempo y forma de los
c) | estados financieros a las instancias Si 0.25
correspondientes.

Los informes se difunden a través de los medios

d) digitales e impresos de los que dispone el municipio No 0.00
para que se encuentren disponibles para la :
poblacién.

Puntuacién obtenida en la pregunta 0.50

Justificacion

Para la justificacion de esta pregunta realizamos dos analisis distintos, el primero es al
Informe de Actividades correspondiente al ejercicio 2022, el cual se elabora de manera
correcta conforme a la legislacion aplicable, de acuerdo al estudio de la estructura del

informe, este se desarrollo por cada uno de los ejes de gobierno y posteriormente una
subclasificacion de los Programas integrantes de los mismos.

De acuerdo a lo mencionado en el parrafo anterior, la informacién presentada en el Informe
de Actividades relacionada con el fondo evaluado es la de los programas:

» Programa 1. Fortalecimiento a la seguridad publica y el transito municipal.
Presupuesto asignado

P Programa 2. Prevencion del delito y participacion ciudadana

» Programa 3. Administracion, eficaz, eficiente y responsable.

» Programa 12. Planificacion urbana sostenible y segura que genere valor al territorio
municipal.

» Programa 14. Infraestructura urbana y servicios pulblicos dignos para una ciudad de
primera.

Los cuales muestra los proyectos que fueron ejecutados con los recursos del FORTAMUN-
DF, el importe que se ejercié en los mismos, asi como los beneficiarios de cada uno de
ellos. Si bien se cuenta con la informacién presupuestal ejercida en los proyectos
realizados, no se muestra la vinculacién con los objetivos y metas establecidas en los Ejes
del PMD y del Programa para conocer cual la contribucion y el cumplimiento logrado a los
mismos.
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Por otro lado, en cuanto a la informaciéon de los Estados Financieros generados por los
responsables del H. Ayuntamiento, pudimos verificar a través de sus acuses de entrega
emitidos por la Auditoria Superior del Estado de Puebla, que estos se realizan y envian de
manera mensual, en tiempo y forma y cumpliendo con los requerimientos establecidos en
la normatividad correspondiente. Se anexa al archivo digital de la evaluacién los acuses de
los estados financieros emitidos por ASEP por la entrega de manera mensual.

Finalmente, en lo que respecta a la difusion del informe de actividades no fue posible
identificar dentro de la pagina del municipio la consulta de dicho informe por lo que no se
cuenta con esta informacién para consulta de la ciudadania.

Aspecto Susceptible de Mejora

Contar dentro del Informe de Actividades realizado por el ejercicio evaluado con informacion
estadistica que muestre como ha contribuido la ejecucion de los proyectos ejecutados con
recursos del FORTAMUN-DF, a los objetivos y metas del Eje y Programa vinculado al mismo, por
otro lado, se debera tener un mecanismo de difusién para consulta ciudadana del informa tanto
en medio digitales como impresos.

Recomendacion

Se recomienda que se realice un apartado especial dentro de los Informes de Actividades donde
se muestre la contribucién y metas alcanzadas por la ejecucién de los recursos durante el periodo
informado, de manera que se muestre no solo como se ejercieron los recursos del fondo, sino
también el impacto que tuvieron los proyectos realizados.

Por otro lado, se debera contar con un apartado dentro de la pagina de internet del municipio con
la publicacién del Informe de Actividades, de igual forma se sugiere que a través de la Secretaria
General o el area de Comunicacion Social se cuente con dicho informe, de manera que existan
los medios para su consulta ciudadana.

Ficha de informacién

Fuente de informacién para [> Informe de Gobierno 2021-2022 Sam Martin Texmelucan
contestar pregunta: > Estados Financieros Enero-Diciembre 2022 San Martin Texmelucan
Links de consulta:
Ubicacion en formato digital :\Evaluacién FORTAMUNDF 2022 SMT\13. Papeles de Trabajo\Informe de Gobierno 2022

de la evaluacidn: :\Evaluacién FORTAMUNDF 2022 SMT\13. Papeles de Trabajo\OFICIOS ENTREGA ESTADOS FINANCIEROS 2022
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22. ¢ El Municipio realizé evaluaciones externas de desempeiio del fondo evaluado en
ejercicios fiscales anteriores?

QLI ERLELIThIEH Abierta, procede valoracion de cumplimiento
Cumplimiento: Bl
Puntuacién obtenida en la pregunta: [

Justificacion

De acuerdo al andlisis realizado a la evidencia presentada por los responsables del fondo
pudimos verificar que el municipio a recibido evaluaciones externas al FORTAMUN-DF en
ejercicios anteriores, contando la mas reciente (afio 2021) con la siguiente informacion:

Tabla 26. Informacion de evaluacion externa al FORTAMUN-DF ejercicio 2021
Tipo de evaluacion Evaluacion de tipo Especifica de Desempefo del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal FORTAMUN 2021.

Fecha de inicio 13 de junio de 2022

Fecha de término 15 de julio de 2022

Resultado Obtenido 2.43 puntos de 4 posibles

Conclusion La evaluacion al fondo FORTAMUN por el ejercicio 2021 representa la valoracion al

desempefio en cuanto a la justificacion, planeacién, participacion social,
transparencia, rendicion de cuentas, programacién, seguimiento y orientaciéon a
resultados de los proyectos realizados por la administracion en el periodo
mencionado. Partiendo del contexto anterior, podemos concluir que el municipio
realiza una correcta justificacion al programa creado para atender las problematicas
detectadas en su diagndstico, asignando los recursos a recibir para poderlo llevar a
cabo; en cuanto a la planeacion realizada por el municipio esa contempla la
participacion de la ciudadania y se realiza la discusion de las solicitudes recibidas
para realizar una priorizacion de las mismas, sin embargo es importante plasmar el
procedimiento llevado a cabo en un documento normativo, asi como realizar
seguimiento y evaluacién de los proyectos de manera periédica. Tanto para la
justificacién como la planeacion de los programas del fondo FORTAMUNDF es
importante implementar de manera adecuada la MML ya que durante el proceso de
evaluacion se pudieron detectar deficiencias en algunos rubros de la metodologia
lo que puede afectar a los temas mencionados. Respecto a la rendicién de cuentas
el municipio realiza el registro correcto en medios electrénicos de las ministraciones
del fondo recibidas y la ejecucion de las mismas a través del SRFT, asi mismo se
crean programas presupuestarios especificos para el ejercicio evaluado donde se
establece una MIR para el seguimiento de los proyectos plasmados en los mismos;
los procedimientos mencionados nos dan certeza de ser realizados de manera
correcta dado el grado de conocimiento de la normatividad aplicable al fondo por
parte los responsables del fondo evaluado , sin embargo, es importante contar con
un procedimientos descritos en manuales del municipio, asi como realizar
actualizaciones a la pagina de internet para corroborar el cumplimento de las
obligaciones de transparencia e todos los ambitos. En cuanto al seguimiento al
cumplimento de los programas presupuestarios se carece de informes periédicos
realizados por algun area de control del ayuntamiento, por no existe certeza de la
evolucion de los programas hasta terminado el periodo del mismo. Por ultimo,
podemos decir que la aplicaciéon de los recursos se ha realizado a la poblacién
objetivo del fondo, por lo que los recursos se encuentran orientados al desarrollo de
dichas personas. Como se menciond en un inicio, la presente evaluacién nos otorga
una valoracién al desempefio en la administracién de los recursos del fondo, lo cual,
en conjunto con las evaluaciones realizadas en periodos anteriores nos otorgan
Aspectos Susceptibles Mejora que de ser atendidos contribuiran a lograr una mayor
eficiencia y eficacia en la aplicacién de los recursos FORTAMUNDF.
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De acuerdo a la informacion descrita en la tabla anterior podemos decir que el resultado de
la evaluacion es congruente con los hallazgos detectados en la misma, por otro lado la
informacion de la evaluacion, ASM y recomendaciones de las mismas son de conocimiento
de los responsables del fondo evaluado al existir evidencia de una presentacion de
resultados contando con la presencia de las areas responsables, por otro lado cada una de
las mismas cuenta con la informacion de los formatos integrantes de la evaluacion en su
posesion.

Ficha de informacién ‘
Fuente de informacidon para [> Evaluacion de tipo Especifica de Desempefio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y
contestar pregunta: de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal FORTAMUN 2021.

Links de consulta: N/I

Ubicacién en formato digital
de la evaluacién:
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23. ¢ El municipio implemento un mecanismo formal para dar seguimiento y atencién a

los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de las evaluaciones externas
realizadas al fondo en el ejercicio fiscal inmediato anterior?:
a. El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atencién a los
ASM de manera formal y se dio un cumplimiento entre 0% y el 25% de ellos.
b. EIl municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atencion a los
ASM de manera formal y se dio un cumplimiento entre 26% y el 50% de ellos.
c. El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atencion a los
ASM de manera formal y se dio un cumplimiento entre 51% y el 75% de ellos.
d. El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atencion a los
ASM de manera formal y se dio un cumplimiento entre 76% y el 100% de ellos.

Binaria, procede valoracion
cuantitativa
Elemento ' Cumplimiento Puntuacién
El municipio implemento mecanismos para dar
a) | seguimiento y atencién a los ASM de manera formal Si 0.25
y se dio un cumplimiento entre 0% y el 25% de ellos.
El municipio implemento mecanismos para dar
seguimiento y atencién a los ASM de manera formal
y se dio un cumplimiento entre 26% y el 50% de
ellos.
El municipio implemento mecanismos para dar
seguimiento y atencién a los ASM de manera formal
y se dio un cumplimiento entre 51% y el 75% de
ellos.
El municipio implemento mecanismos para dar
seguimiento y atencién a los ASM de manera formal
y se dio un cumplimiento entre 76% y el 100% de
ellos.

Tipo de Pregunta:

Si 0.25

Si 0.25

No 0.00

Puntuacién obtenida en la pregunta 0.75

Justificacion

De acuerdo al analisis de la evidencia presentada por responsables del fondo y en lo
mencionado en la primera reunién de trabajo, el mecanismo para la atencion de los ASM
de la evaluacién realizada al fondo en el ejercicio anterior, se encuentra plasmada en el
PAE 2023 el cual conto de dos procedimientos:

P El primero fue realizar un listado de los ASM derivados de la evaluacion anterior, a
gue tema de la evaluacién pertenece y cual es la accién de mejora para atender el
ASM.

P El segundo es establecer un Cronograma de seguimiento a los ASM contando con
la siguiente informacion.

Numero de ASM

Descripcion del ASM

Tema de la evaluacion

Unidad Administrativa responsable.

Accién de Mejora

oOoooagd
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[0 Medio de Verificacion
3 [0 Informacién de avance

= Avance
= |nicio
- Término

[0 Calendarizacion

Una vez elaborado los procesos relacionados a la atencién de los ASM, se presenta el
llenado del cronograma elaborado a fin de establecer cual es el grado de cumplimento en
los ASM establecidos y justificar cual es la razén por la que no fueron atendidos al 100%
los que en su caso corresponda.

A continuacién, elaboramos una tabla a fin de mostrar el grado de avance en los ASM
derivados de la evaluacion correspondiente al ejercicio 2021 segun la informacion
proporcionada por los responsables del fondo evaluado.

Tabla 27. Atencidn a los ASM derivados de la evaluacién externa al FORTAMUN-DF ejercicio 2021

Unidad
responsable

Periodo

Medio de
verificacion

Fecha de
Avance oA para
atencion

Tema de la

Descripcion del ASM L
evaluacion

Accién de mejora

atencion

Formular 'y describir | Justificacion | Tesoreria Aprobar el Plan Municipal | Plan 14 de

como un hecho negativo | de la | Municipal de Desarrollo 2021-2024 | Municipal de enero de | 2022
las problemdticas | creacion y con el nuevo diagndstico | Desarrollo 2022

detectadas a disefio  del basado datos estadisticos

través del diagndstico | programa actualizados,

del municipio mismo estableciendo los

que debera vincularse a problemas detectados

los programas creados como un hecho negativo

para la atencién vy expresado en los arboles

seguimiento. de problemas.

A2 Realizar un andlisis y | Justificacién | Tesoreria Aprobacion  de  Plan | Anexo 100% | 14 de | Febrero
mejora al arbol de | de la | Municipal Municipal de Desarrollo | Metodolégico enero de | 2022
objetivos de manera que | creaciéon 'y 2021-2024 con el nuevo | al Plan 2022
en cada uno de sus | disefio del diagndstico basado datos | Municipal de
apartados se muestre | programa estadisticos actualizados, | Desarrollo
como una contraparte estableciendo las
positiva del drbol de soluciones a implementar
problemas y se como un hecho positivo
mantenga una relacion expresado en los darboles
de causalidad entre de objetivos.
ambos

A3 Establecer en algin | Justificacién | Tesoreria Aprobar el Plan Municipal | Anexo 100% | 14 de | Febrero
documento normativo | de la | Municipal de Desarrollo 2021-2024 | Metodolégico enero de | 2022
del municipio donde se | creacion vy con el nuevo diagndstico | al Plan 2022
desarrolle el analisis de | disefio del basado datos estadisticos | Municipal de
las  problematicas a | programa actualizados, Desarrollo
atender, la descripcion y estableciendo el andlisis
cuantificacion de la de las problemdticas a
poblacién  referencia, atender, la descripcién y
potencial y objetivo. cuantificacion de la

poblacién referencia,
potencial y objetivo.
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Tabla 27. Atencion a los ASM derivados de la evaluacidn externa al FORTAMUN-DF ejercicio 2021

Periodo
Fecha de
Avance > para
atencion >
atencion

Unidad
responsable

Medio de
verificacion

Tema de la

Descripcion del ASM A
evaluacion

Accién de mejora

A4 Elaborar una MIR | Planeacién Secretariade | Deliberar y acordar en | Sesiones De 100% | 14 de | Febrero
general paracadaunode | estratégicay | Obras sesiones de cabildo, el | Cabildo enero de | 2022
los programas | contribuciéon | Publicas, programa anual de obras 2022
vinculados a los recursos Desarrollo propuesto, sus
del fondo evaluado. Urbano y | modificaciones,

Integrar a las sesiones Medio calendario, plan de
realizadas por el Ambiente seguimiento a la ejecucién
municipio para la y evaluar sus resultados.
priorizacidn de obras

A5 Integrar a las sesiones | Planeacion Secretariade | Deliberar y acordar en | Sesiones de 50% | 03 de | Enero,
realizadas por el | estratégicay | Obras sesiones de cabildo, el | Cabildo marzo de | junio, dic.
municipio para la | contribucién | Publicas, programa anual de obras 2022 2022
priorizacion de obras Desarrollo propuesto, sus
una calendarizacion Urbano y | modificaciones,
programada para el Medio calendario, plan de
seguimiento y Ambiente seguimiento a la ejecucién
evaluacion de las obras y evaluar sus resultados
y/o acciones, misma que
deberd contar un
reporte de seguimiento
y evaluaciéon cada que
sea realizado.

A6 Elaborar ~ fichas  de | Planeacién Tesoreria Generar fichas de | Anexo 60% | 14 de | Febrero
indicadores para en nivel | estratégicay | Municipal indicadores a niveles de | Metodoldgico enero de | 2022
objetivo propdsito, asi | contribucion FIN y PROPOSITO de la | al Plan 2022
mismo, se  debera Matriz de Indicadores de | Municipal de
integrar a la MIR Resultados, e incorporar | Desarrollo
municipal la provisién de el importe a ejercer en el
los recursos a ejercer programa, asi como su
para el programa fuente de financiamiento.
creado.

A7 Realizar una | Participacio Contraloria Aprobar y publicar las | Manuales de 0% | N/I Septiemb
actualizacion a los [ n social, | Municipal Actualizaciones realizadas | Organizacion re,
manuales de | transparenci a los manuales de |y octubre,
organizacion del | ayrendicidn Organizacion del | Procedimient noviembr
municipio de cuentas municipio 0s e 2022

A8 Elaborar un proceso | Participacio Secretariade | Elaborar el documento | Mecanismo 0% | N/I Enero
para recibir, registrar y | n social, | Obras normativo que establezca | de solicitudes 2022
dar trémite a las | transparenci | Publicas, los mecanismos para | de obras
solicitudes de apoyo que | ayrendicion | Desarrollo recibir, registrar y dar
se encuentre plasmado | de cuentas Urbano y | trdmite a las solicitudes de
en algin documento Medio apoyo y definir el formato
normativo del Ambiente oficial  correspondiente,
municipio, asi como que se encuentre
contar con un formato disponible en la ventanilla
definido de solicitud de para la poblacidn objetivo,
apoyo disponible para la ya sea de manera fisica o
poblacién objetivo ya electrénica.
sea de manera fisica o
electrénica.
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Tabla 27. Atencion a los ASM derivados de la evaluacidn externa al FORTAMUN-DF ejercicio 2021

Descripcion del ASM

Tema de la
evaluacion

Unidad

responsable

Accién de mejora

Medio de
verificacion

Avance

Periodo
para
atencion

Fecha de
atencion

A9 Integrar en la pagina de | Participacio Secretaria de | Publicacion del | Programas 100% | 01 de | Abril
internet del municipio | n social, | Obras cumplimiento Inicial de presupuestari enero 31 | 2022
informacion respecto a | transparenci | Publicas, los Programas | os iniciales de
la planeacién de los | ayrendicién | Desarrollo Presupuestarios y los Priorizacion diciembr
recursos, y los | de cuentas Urbano y | mecanismos de | deobras e 2022
resultados obtenidos Medio participacion ciudadana
por la aplicaciéon de Ambiente en su elaboracion.
mecanismos de
participacién ciudadana.

Al Elaborar informes de | Participacio Contraloria Seguimiento a los | Informes de 0% | 01 de | Enero

0 seguimiento a los [ n social, | municipal programas seguimiento enero 31 | 2023
Programas transparenci presupuestarios de
Presupuestarios que no | ay rendicion trimestralmente diciembr
sean superiores a tres | de cuentas e 2022
meses y se encuentren
firmados por quien los
elabora y el superior
jerarquico que verifique
la informacion
presentada.

Al Asignar un porcentajede | Participacid Tesoreria Incorporacion al | Presupuesto 0% | 14 de | Enero

1 los recursos a la | n social, | municipal presupuesto de egresos | de  Egresos enero de | 2022
modernizacion de los | transparenci del ejercicio del ejercicio 2022
sistemas de | ayrendicidn
recaudacion. de cuentas

Al Verificar que los | Orientacién Tesoreria Generar fichas de | Anexo 20% | N/I Febrero

2 proyectos a ejecutar con | y mediciéon | municipal indicadores a niveles de | Metodoldgico 2022
recursos del fondo | de FIN y PROPOSITO de la | al Plan
FORTAMUN se | resultados Matriz de Indicadores de | Municipal de
encuentren registrados Resultados, e incorporar | Desarrollo
como una actividad el importe a ejercer en el
dentro de los Programas programa, asi como su
Presupuestarios. fuente de financiamiento.

Al Realizar la publicaciéon | Orientacion Contraloria Publicacién del | Cumplimient 0% | N/I Abril

3 de los informes anuales | y medicién | municipal Cumplimiento Final a los | o Final a los 2022
de actividades para que | de Programas Programas
estén disponibles a la | resultados presupuestarios presupuestari
ciudadania y se tenga un os.
mecanismo de rendicion
de cuentas.

Al Se recomienda elaborar | Evaluacién Contraloria Evaluaciones Realizadas | PAE 2023 100% | 30 de | Abril

4 un programa de trabajo | de los | municipal de los Programas abril de | 2022
institucional que | recursos Presupuestarios de 2022
permita contar con un | transferidos manera Trimestral.
avance en los ASM
superior al 76% de estos

El porcentaje de avance presentado en la tabla anterior corresponde a la valoracion que
nuestro equipo evaluador considero de cumplimento en base a la evidencia presentada por
los responsables del fondo evaluado respecto a los ASM derivados de la evaluacién 2021
alcanzando un grado de atencién del 59.28%
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Aspecto Susceptible de Mejora

Contar con acciones que permitan la atencién de los ASM derivados de evaluaciones anteriores
en al menos un 76%.
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Recomendacion

Se recomienda que el departamento de Contraloria municipal informe a las areas responsables
de atender los ASM cuales son las actividades a realizar para su atencion, por otro lado, se sugiere
que existan solicitudes del cumplimiento al ASM de acuerdo a la calendarizacién establecida en
el cronograma de trabajo, en caso de no hacerlo, realizar nuevamente la solicitud e informe de las
actividades realizadas para la atencion del ASM.

Ficha de informacién

Fuente de informacién para [> Programa Anual de Evaluacién 2023 San Martin Texmelucan

contestar pregunta: > Cronograma para atencion de ASM derivados de la Evaluacién 2021

> Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 San Martin Texmelucan

» Fichas de Indicadores

> Priorizacién de Obras 2022

> Programas Presupuestarios 2022

> Evaluacion de tipo especifica de desempefio del Fondo de Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF) ejercicio 2021

Links de consulta:

Ubicacién en formato digital | :\Evaluacion FORTAMUNDF 2022 SMT\10. Programa Anual de Evaluacién

de la evaluacién: :\Evaluacién FORTAMUNDF 2022 SMT\13. Papeles de Trabajo\Programa de atencién ASM

:\Evaluacién FORTAMUNDF 2022 SMT\13. Papeles de Trabajo\Evaluacién Ramo 33 ejercicio 2021 SMT\
:\Evaluacién FORTAMUNDF 2022 SMT\13. Papeles de Trabajo\MIR 2022 (fichas de indicadores)\Programa 14.
Infraestructura urbana

:\Evaluacién FORTAMUNDF 2022 SMT\13. Papeles de Trabajo\Cabildo priorizaciones justificacion COPLADEMUN
:\Evaluacién FORTAMUNDF 2022 SMT\13. Papeles de Trabajo\Pp Inicial 2022

:\Evaluacién FORTAMUNDF 2022 SMT\13. Papeles de Trabajo\Pp Final 2022

:\Evaluacién FORTAMUNDF 2022 SMT\13. Papeles de Trabajo\Evaluacién Ramo 33 ejercicio 2021 SMT\
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“Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y

Recomendaciones”

Tabla 28 Principales Fortalezas y Oportunidades

Apartado de la
evaluacion
Justificacion de la
creacion y diseno del
programa

Fortaleza u oportunidad

El municipio cuenta con un PMD como documento normativo el cual se
encuentra aprobado y publicado, el cual integra un diagnéstico de las
caracteristicas de la ciudadania en diversos ambitos.

Justificacion de la
creacion y diseno del
programa

Se implementa de manera adecuada la MML a través de un Anexo
metodolégico del PMD, lo cual permite identificar de manera correcta la
problematica principal del municipio, la cual es la base para la
elaboracion de problemas y objetivos, asi como la identificacion de las
poblaciones referencia potencial y objetivo.

Planeacion estratégica y
contribucion

Se elabora una MIR relacionada con los Programas vinculados al
objetivo del FORTAMUN-DF donde es posible identificar su Resumen
Narrativo en cada nivel, asi como los demas elementos que la integran
de acuerdo a la MML.

Planeacion estratégica y
contribucion

Los responsables del fondo realizan reuniones de cabildo a fin de
elaborar la priorizacion de proyectos a ejecutar durante el ejercicio
considerando las opiniones de los representantes de las localidades
recibidas de manera previa a las sesiones.

Participacion social,
transparencia y rendicion
de cuentas

Los responsables del manejo, aplicaciéon y comprobacion de los recursos
del fondo cuentan con un conocimiento adecuada de la normatividad
aplicable al mismo, asi como un medio de difusién de dicha norma.

Participacion social,
transparencia y rendicion
de cuentas

El municipio cuenta con mecanismos documentados de transparencia
donde se publica informaciéon respecta a la planeacion. Reporte y
evaluaciones realizadas al FORTAMUN-DF.

Participacion social,
transparencia y rendicion
de cuentas

Se cuenta con 5 Pp especificos para el fondo evaluado en el afo 2022
para la medicion de los resultados y contribucién a los objetivos del PMD.

Participacion social,
transparencia y rendicion
de cuentas

Se cuenta con mecanismos documentados que permiten verificar que el
registro de las ministraciones recibidas del fondo se registré6 de manera
correcta y conforme a la calendarizacién establecida.

Participacion social,
transparencia y rendicion
de cuentas

La ejecucién de las obras y acciones realizadas con recursos del fondo
evaluado se aplicaron adecuadamente en rubros correspondientes al
FORTAMUN-DF, de acuerdo a la LCF.

Programacion y
seguimiento del
cumplimiento del
programa

Los beneficiarios directos de los proyectos ejecutados con recursos del
FORTAMUN-DF atendi6 al 100% de su poblacién objetivo.

Orientacion y medicion
de resultados

Los mecanismos elaborados para rendicion de cuentas por parte del
municipio es un informe anual de actividades y la elaboracién de estados
financieros.

Evaluacion de los
recursos transferidos

El municipio ha elaborado en ejercicios anteriores evaluaciones externas
al FORTAMUN-DF dando atencién al 59.28% de los ASM derivados de
las mismas.
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Tabla 29 Principales Debilidades y Amenazas

~________ DebilidadoAmenaza |

No se cuenta con la identificacién de acciones relacionadas con
el pago de derechos y aprovechamientos por conceto de agua y
descargas residuales y la modernizacién de los sistemas de
recaudacion locales.

Planeacion
contribucion

estratégica y

En el proceso de priorizacion de proyectos no se establece una
calendarizacién de futuras sesiones donde se consideren
mecanismos de seguimiento y resultados obtenidos por la
ejecucién de los recursos.

Planeacion
contribucion

estratégica y

Los indicadores elaborados para la medicion del cumplimiento del
Programa establecido en el PMD, no se elaboran en base a la
MIR, por lo que no cuenta con las caracteristicas necesarias para
su correcta valoracion.

Participacion social,
transparencia y rendicion de
cuentas

No se cuenta con un procedimiento definido en algiin documento
normativo del municipio para recibir, registrar y dar tramite a las
solicitudes de apoyo de proyecto que pueden ejecutarse con
recursos del fondo, asi como un formato definido para realizar
dicho tramite.

Participacion social,
transparencia y rendicion de
cuentas

No se cuenta con evidencia de la elaboracién de informes
periddicos respecto al seguimiento del cumplimento del Pp
vinculado al fondo evaluado.

Participacion social,
transparencia y rendicion de
cuentas

No se cuenta con la elaboracién de informes de cumplimento de
los Pp relacionados al fondo evaluado y cual es su contribucion a
los objetivos del PMD.

Programacion y Seguimiento
del cumplimiento del programa

No se cuenta con fichas de indicadores para cada uno de los
indicadores establecidos en el Pp relacionado al fondo evaluado.

Orientacion y medicién de
resultados

Los proyectos ejecutados y reportados en el SRFT no son
coincidentes con las actividades plasmadas en los distintos Pp.

Orientacion y medicion de
resultados

No se cuenta con informacion estadistica de como los proyectos
ejecutados de acuerdo al Programa relacionado al fondo impactan
a los objetivos del PMD.
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Tabla 30. Principales Recomendaciones de la evaluacion al fondo FORTAMUN-DF
Recomendacion 1

Seccion tematica Justificacién de la creacidn y diseno del programa

Hallazgo La alineacién del Eje de Gobierno del PMD relacionado con los objetivos
del fondo evaluado cuenta con una alineacion incorrecta al PND al no
contar con una relacién de los objetivos descritos en ambos planes.

Recomendacion Actualizar la nota metodologica del PMD donde se establezcan las
acciones respecto al pago de derechos y aprovechamientos por concepto
de agua y descargas residuales y la modernizacion de los sistemas de
recaudacion locales, pudiendo ser estos un componente de algun arbol
de problemas relacionado en atender estos objetivos del fondo.

OLILET NEET T Bl Comité de Planeacion Municipal

Rl LTIl ol Contar con la identificacion de las acciones para respecto al pago de
derechos y aprovechamientos por concepto de agua y descargas
residuales y la modernizaciéon de los sistemas de recaudacién locales a
fin de cumplir con la atencién a los rubros correspondientes al fondo.

FElG TG ET MR EW Factible de realizarse en base a la recomendacién establecida y los

recomendacion elementos con los que cuenta el PMD 2021-2024.
Recomendacion 2

Seccion tematica Planeacidn estratégica y contribucién

Hallazgo En el proceso de priorizacibn de proyectos no se establece una
calendarizacion de futuras sesiones donde se consideren mecanismos de
seguimiento y resultados obtenidos por la ejecucién de los recursos.

Recomendacion Se recomienda que, en la primera sesién celebrada para la priorizacion
de los proyectos a ejecutar con recursos del fondo, se integre una
calendarizacién considerando las fechas y objetivos de proximas
reuniones a celebrarse (se sugieren trimestrales).

VLML ETNEET T Bl Comité de Obras Publicas y Servicios relacionados con las mismas

T ST oIl ol Contar con un calendario de sesiones por parte del Comité de Obra las
cuales al ser celebradas permitan el seguimiento y evaluacion de los
proyectos plasmados en la priorizacion de obras.

ETJIGEL G RN ER Factible de realizarse considerando que se cuenta con un procedimiento

recomendacion para la priorizacién de proyectos.

Recomendacion 3

Seccion tematica Planeacidn estratégica y contribucién

Hallazgo Los indicadores elaborados para la medicién del cumplimiento del
Programa establecido en el PMD, no se elaboran en base a una MIR, por
lo que no cuenta con las caracteristicas necesarias para su correcta
valoracién.

Recomendacion Se recomienda la implementacion de la MML de manera que en base a
los procedimientos establecidos en la misma se disefie una MIR para el
Programa del PMD vinculado al fondo evaluado contando con los
elementos descritos en dicha metodologia.

LML ETNEE] T EE M Comité de Planeacion Municipal

Gl Yo I ol Contar con una MIR para el programa vinculado al fondo evaluado del
PMD, la cual cuente con los elementos establecidos en la MML de manera
que esto permita la valoracién y seguimiento del programa de manera
adecuada.

T (o] [To T M R W Factible de realizarse en base a la recomendacién establecida y la

recomendacion implementacion detallada de la MML.
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Tabla 30. Principales Recomendaciones de la evaluacion al fondo FORTAMUN-DF
Recomendacion 4

Seccion tematica Participacion social, transparencia y rendicion de cuentas

Hallazgo No se cuenta con un procedimiento definido en algin documento
normativo del municipio para recibir, registrar y dar tramite a las
solicitudes de apoyo de proyecto que pueden ejecutarse con recursos
del fondo, asi como un formato definido para realizar dicho tramite.

Recomendacion Realizar una actualizacién al manual de procedimientos de la
Secretaria de Obras Publicas Desarrollo Urbano y Medio Ambiente
donde se integre un procedimiento mediante el cual se establezca
como sera el proceso para recibir, registrar y dar tramite a las
solicitudes de apoyo de obras solicitadas por la ciudadania, mismo que
debera contar con un formato definido para realizar la solicitud el cual
deberd estar disponible para la ciudadania de manera fisica o digital.

Unidad responsable Secretaria de Obras Publicas Desarrollo Urbano y Medio Ambiente,
Contraloria Municipal.

Resultado esperado Contar con un proceso y formato definido para dar atencién a las
solicitudes de apoyo por parte de la ciudadania contando con tiempos
establecidos para dicho tramite.

EETS ] oT1 T T MG I W Factible de realizarse en base a la recomendacién descrita y los

recomendacion elementos con los que cuenta el municipio en este ambito.
Recomendacion 5

Seccion tematica Participacion social, transparencia y rendicion de cuentas

Hallazgo No se cuenta con evidencia de la elaboracion de informes respecto al
seguimiento del cumplimento del Pp vinculado al fondo evaluado.

Recomendacion Elaborar informes de manera trimestral respecto al seguimiento del
cumplimento del Pp especifico vinculado al fondo evaluado, mismo que
debera ser informado y autorizado tanto por el superior jerarquico del
area que lo elabora como por el superior jerarquico del municipio.

Unidad responsable Contraloria Municipal

Resultado esperado Contar con informes periédicos que brinden informacion del
cumplimiento de los objetivos el Pp especifico para el fondo evaluado.

EETS ] oT1 T FETe MG I W Factible de realizarse en base a la recomendacién descrita y los

recomendacion elementos con los que cuenta el municipio en este ambito.
Recomendacion 6

Seccion tematica Participacion social, transparencia y rendicion de cuentas

Hallazgo No se cuenta con la elaboracién de informes de cumplimento de los
Pp relacionados al fondo evaluado y cual es su contribucion a los
objetivos del PMD.

Recomendacion Elaborar un informe de manera trimestral respecto al cumplimiento de
los Pp y cudl es su contribucién a los objetivos del PMD, el cual deberd
contar con una calendarizacién para su elaboracion y reportes de
cumplimento.

Unidad responsable Secretaria de Obras Publicas Desarrollo Urbano y Medio Ambiente.

Resultado esperado Contar con informes que permitan conocer cual es el cumplimiento de
los objetivos del PMD en base a la ejecucion de los Pp que cuentan
con recursos del fondo.

T (o] ITo T MG RN Factible de realizarse en base a la recomendacion descrita y los

recomendacion elementos con los que cuenta el municipio en este ambito.
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Tabla 30. Principales Recomendaciones de la evaluacion al fondo FORTAMUN-DF
Recomendacion 7
Seccion tematica Programacion y Seguimiento del cumplimiento del programa
Hallazgo No se cuenta con fichas de indicadores para cada uno de los
indicadores establecidos en el Pp relacionado al fondo evaluado.
Recomendacion Elaborar fichas de indicadores para cada uno de los establecidos en
todos los niveles objetivo del Pp especifico para el fondo evaluado.
Unidad responsable Contraloria municipal, unidades responsables del Programa 14.
Resultado esperado Contar con fichas de indicadores que otorguen informacién clara y
oportuna de como es que se medira el cumplimento de los objetivos y
metas plasmados en el Pp vinculado al fondo evaluado.
T (o] [To T I RN Factible de realizarse en base a la recomendacion descrita y los
recomendacion elementos con los que cuenta el municipio en este ambito.
Recomendacion 8
Seccion tematica Orientaciéon y medicion de resultados

Hallazgo Los proyectos ejecutados y reportados en el SRFT no son coincidentes
con las actividades plasmadas en los distintos Pp.
Recomendacion Realizar un analisis a la priorizacion de obras elaborada por los

responsables del fondo de manera que esta sea considerada en el
momento de la elaboracién de los Pp para que estas sean distribuidas
entre los diversos programas creados relacionados al FORTAMUN-DF

Unidad responsable Contraloria Municipal

Resultado esperado Contar con informes periédicos que brinden informacion del
cumplimiento de los objetivos el Pp especifico para el fondo evaluado.

EETS ] oT1 T T MG I W Factible de realizarse en base a la recomendacién descrita y los

recomendacion elementos con los que cuenta el municipio en este ambito.

Recomendacion 9

Seccion tematica Orientacion y medicion de resultados

Hallazgo No se cuenta con informacién estadistica de como los proyectos
ejecutados de acuerdo al Programa relacionado al fondo impactan a
los objetivos del PMD.

Recomendacion Se recomienda que en la elaboracion del Informe de Actividades se
integre informacién estadistica y grafica respecto a la contribucion que
la aplicacion de los Proyectos que cuentan con recursos del fondo
impacté de manera positiva al PMD.

Unidad responsable Contraloria Municipal, Secretaria de Obras Publicas Desarrollo Urbano
y Medio Ambiente, Tesoreria Municipal
Resultado esperado Contar con informacién que muestre cual es el impacto que los

proyectos ejecutados con recursos del fondo impactaron en los
objetivos del PMD.
T (o] [To T IEG RN Factible de realizarse en base a la recomendacion descrita y los
recomendacion elementos con los que cuenta el municipio en este dmbito.
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Valoracion

Tabla 31 Valoracion Final del Fondo FORTAMUN - DF por el ejercicio 2022

Calificacion  Porcentaje de
(puntos)  Cumplimiento

Justificacion

La valoracion a esta pregunta se obtiene debido a
que el municipio cuenta como documento
normativo el PMD, el cual cuenta con un
Justificacion de la diagndéstico municipal respecto a la situacién
creacion y del disefio 4.50 5.00 actual del municipio, asi como la implementacion
del programa correcta de la MML, lo cual permite conocer sus
problematicas principales y su poblacién objetivo y
enfocarlo en la creacion de los Programas
vinculados al fondo.
En lo que respecta a este tema, muestra la creacion
de una MIR para el seguimiento de sus Programas,
Planeacién por otro lado, se elabora una priorizacién de los
estratégica 'y 1.50 3.00 proyectos a ejecutar, sin embargo, no existe una
contribucion calendarizacion de dichos proyectos, asi como
indicadores y metas para el seguimiento de los
programas.
La valoracion en este tema nos demuestra que los
responsables del fondo cuentan con el
S . conocimiento a la normatividad aplicable al fondo,
Participacion social, . .
transparencia y 575 9.00 por otro lado, en lo que'respecta a la ejecucién de
rendicién de cuentas los recursos estos se apl'lcta\ron de manera correcta
de acuerdo a la normatividad aplicable y estos se
relacionan adecuadamente entre la planeacion,
ejecucion y reporte de los proyectos.
Programacion y La valoracidn a este tema se da a que su poblacion
seguimiento del 1.00 500 objetivo fue atendida de manera correcta, sin
cumplimiento del ’ ’ embargo, no existen fichas de indicadores en todos
programa los niveles objetivo
El puntaje obtenido se basa en que no se cuenta
Orientacién y con una relacién al 100% correspondiente entre los
medicién de 0.50 2.00 proyectos ejecutados y los reportados en las
resultado. actividades del Pp, pero si se cuentan con
mecanismos de rendicion de cuantas
La valoracion en este tema se da debido a que se
. cuenta con evidencia de la elaboracién de
Evaluacion de los . L . ,
recursos transferidos 1.75 2.00 evaluaciones al fopdo en ejercicios anteriores, asi
como un mecanismo para atender los ASM
derivadas de las mismas.
Puntaje Final 18.00 25.00 El puntaje mostrado es el resultado de las
alcanzado ) ) preguntas obtenidas en sentido positivo.
Porcentaje de 65% Esta informacidn represente el porcentaje de
cumplimiento cumplimiento del total de la evaluacién.

Pégina92

Tel: 22-27-08-11-70

E- mail: lopezolveraconsultores@gmail.com




CONSULTORES

>y

VALORACION EVALUACION FORTAMUN-DF 2022
SAN MARTIN TEXMELUCAN

B Puntaje alcanzado por tema Porcentaje maximo alcanzable por tema

25.00 23.00

20.00

9.00

10.00

5.00

Justificacion de Planeacién Participacion Programaciony Orientacion y Evaluacién de  Valoracion Final
la creacién y del estratégicay social, seguimiento del medicién de los recursos del Fondo
disefio del contribucién transparenciay cumplimiento resultado. transferidos
programa rendicion de del programa
cuentas
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Conclusion

Como se establece en la presente evaluacion, el objetivo de la misma es Valorar el
desempeio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal FORTAMUN-DF aplicado a nivel municipal,
por lo que en base al andlisis realizado a la evidencia presentada por los responsables del
fondo y la aplicacion de los TdR correspondientes al ejercicio 2022 podemos concluir lo
siguiente.

El municipio cuenta con una adecuada planeacién de las actividades y proyectos a ejecutar
con los recursos del fondo evaluado, esto es verificable en un inicio mediante su Plan
Municipal de Desarrollo 2021-2024, el cual cuenta con un diagnéstico municipal con
informacion estadistica de la situacién actual del municipio el cual se relaciona con la MML
para la identificacion de las problematicas principales del municipio y cuél es su poblacion
referencia potencial y objetivo, esto permite justificar de manera correcta la creacién de
programas para atender dichas problematicas, mismos que a través de la elaboracion de
una MIR se puede realizar su seguimiento.

En lo que respecta a la aplicacion de los recursos del fondo, estd se elabora de manera
correcta en base a la LCF, tanto en los rubros correspondientes como al tipo de localidades
donde debe ejecutarse, estos recursos cuentan con una correlacién adecuada entre la
planeacion realizada en su priorizacion de obras, las actividades de los Pp creados en el
ejercicio 2022 y el reporte relacionado de los proyectos en el SRFT, lo mencionado
anteriormente permite al municipio identificar de manera correcta su poblacién atendida de
manera directa respecto a su poblacion objetivo.

Finalmente, fue posible identificar que el municipio ha realizado evaluaciones en ejercicios
anteriores del fondo evaluado, lo cual impacto de manera positiva en el manejo eficiente de
los recursos del fondo, ya que se ha dado atencién a los ASM y recomendaciones derivadas
de las mismas.

Si bien se cuenta con un porcentaje de cumplimento mayor al 60% de los temas a evaluar,
existen areas de oportunidad que deberan ser consideradas por el municipio en su
programa de atencion a los ASM derivados de la presente evaluacion del ejercicio 2022 a
fin de lograr una mayor eficiencia en la administracién de los recursos del fondo
FORTAMUN-DF.

Atentamente
M.A.G. Juan Manuel Lopez Parra
Coordinador de la Evaluacion
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Anexo 1 Valoracién Final del Programa

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF)

Modalidad:

Aportaciones Federales

Municipio:

San Martin Texmelucan, Puebla

Unidad Responsable:

Secretaria de Obras Publicas Desarrollo Urbano y Medio Ambiente

Tipo de Evaluacion

Evaluacién de tipo Especifica de Desempeiio

Ano de Evaluacion

2022

Tabla 31 Valoracion Final del Fondo FORTAMUN - DF por el ejercicio 2022
Calificacién  Porcentaje de

Seccion o Justificacion
(puntos)  Cumplimiento
La valoracién a esta pregunta se obtiene debido a que el
municipio cuenta como documento normativo el PMD, el
Justificacion de la cual cuenta con un diagndstico municipal respecto a la
creacion y del situacion actual del municipio, asi como la
L 4.50 5.00 . ., .
disefio del implementacion correcta de la MML, lo cual permite
programa conocer sus problematicas principales y su poblacidn
objetivo y enfocarlo en la creacidon de los Programas
vinculados al fondo.
En lo que respecta a este tema, muestra la creacion de
L. una MIR para el seguimiento de sus Programas, por otro
Planeacidn L
- lado, se elabora una priorizaciéon de los proyectos a
estratégicay 1.50 3.00 . . . Ny
contribucion ejecutar, sin embargo, no existe una calendarizacién de
dichos proyectos, asi como indicadores y metas para el
seguimiento de los programas.
La valoracion en este tema nos demuestra que los
Participacion responsables del fondo cuentan con el conocimiento a la
social, normatividad aplicable al fondo, por otro lado, en lo que
transparenciay 5.75 9.00 respecta a la ejecucion de los recursos estos se aplicaron
rendicién de de manera correcta de acuerdo a la normatividad
cuentas aplicable y estos se relacionan adecuadamente entre la
planeacidn, ejecucién y reporte de los proyectos.
Programacion y La valoracion a este tema se da a que su poblacion
seguimiento del objetivo fue atendida de manera correcta, sin embargo,
. 1.00 2.00 . ) . .
cumplimiento del no existen fichas de indicadores en todos los niveles
programa objetivo
El puntaje obtenido se basa en que no se cuenta con una
Orientacidon y relacion al 100% correspondiente entre los proyectos
medicién de 0.50 2.00 ejecutados y los reportados en las actividades del Pp,
resultado. pero si se cuentan con mecanismos de rendicion de
cuantas
L, La valoracién en este tema se da debido a que se cuenta
Evaluacién de los . . L .
con evidencia de la elaboracion de evaluaciones al fondo
recursos 1.75 2.00 L . 7 .
. en ejercicios anteriores, asi como un mecanismo para
transferidos . .
atender los ASM derivadas de las mismas.
Puntaje Final El puntaje mostrado es el resultado de las preguntas
18.00 25.00 . . .
alcanzado obtenidas en sentido positivo.
Porcentaje de 65% Esta informacion represente el porcentaje de
.. o e . .z
cumplimiento cumplimiento del total de la evaluacion.
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Anexo 2 Datos de la instancia evaluadora y el costo de la evaluacién

>

<

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF)
Modalidad: | Aportaciones Federales
Municipio: | San Martin Texmelucan, Puebla
Unidad Responsable: | Secretaria de Obras Publicas Desarrollo Urbano y Medio Ambiente
Tipo de Evaluacion | Evaluacién de tipo Especifica de Desempefio
Ao de Evaluacion | 2022

Tabla 32. Datos de la Instancia Evaluadora

Nombre de la instancia evaluadora Lépez Olvera Consultores

Nombre del coordinador de la M.A.G. Juan Manuel Lépez Parra

evaluacién

Nombres de los principales M.A.G. Mary Carmen Olvera Huerta

colaboradores M.A.N.U. José de Jesus Lopez Parra

C.P. Jacobo Rojas Rojas

Ing. Alfonso Barona Rosales

Nombre de la unidad administrativa Secretaria de Obras Publicas Desarrollo Urbano y Medio
municipal responsable de dar Ambiente

seguimiento a la evaluacion

Nombre del titular de la unidad Ing. José Manuel Hernandez Téllez

administrativa municipal responsable

de dar seguimiento a la evaluacion

Forma de contratacion de la instancia  [WAYe[[¥[e[{er-Yelle]oWBII{=Io1 ]

evaluadora

Costo total de la evaluacién S 115,540.00 (ciento quince mil quinientos cuarenta
00/100 m.n.) IVA incluido

Fuente de financiamiento Recursos Fiscales
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Anexo 3 Arbol de Problemas y Arbol de Objetivos

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF)

Modalidad:
Municipio:

Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion
Ano de Evaluacion

Aportaciones Federales

San Martin Texmelucan, Puebla

Secretaria de Obras Publicas Desarrollo Urbano y Medio Ambiente

Evaluacién de tipo Especifica de Desempefio

2022

» Arbol de problemas Programa 1 Fortalecimiento a la seguridad publica y al transito

municipal.

DEPENDENCIA O DIRECCION SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA Y TRANSITO MUNICIPAL / SINDICATURA MUNICIPAL | :
owes e procaAA PR ECMINEo A A SEGOHDAD PURLEA VAL TR NG | oots reSANEARN o
muNiCIPiO [SAN WARTIN TEXMELUCAN | -
ARBOL DE PROBLEMAS ADMINISTRACION 2021-2024
En San Martin T se altos indices en i dela Publica, la Paz, la Justicia y la 'social hacia las i del H.
L
[ 1
Desconfianza ciudadana hacia los servidores Insuficiencia de bienes y servicios

Ciudadania con desconocimiento sobre el
actuar de los servidores publicos

Incremento en los actos de corupcién

Aumento en los indices delictivos g o .
puiblicos del municipio proporcionados a la ciudadania

Carencia de acciones para la reconstruccion

&n [os valores de
Administracion Municipal, como la
transparencia, honestidad y rendicion de
uentas

Cuerpos poiiciacos inexpertos y poco Insuficiencia de acciones para la prevencion B
et o ot Instituciones ineficaces e ineficientes e s e

\
|

[

Carencia de fomento al desarrollo policial, equipo

la de los

6 i y falta de y

|
\

[

Falta Ge atencion a 1as necesidades del
cuerpo policiaco y al personal que integrala
‘Secretaria de Seguridad Pdblica y Transito

Personal poco capacitado, tanto de nuevo

Percepcién negativa sobre la imagen del

Carencia de operalivos preventivos para evitar|
policia municipal

Sefialéticas y semaféros descuidados e
accidentes viales

insuficientes

ingreso come en active

Municipal
Falta de acciones informativas a la ciudadania G e cobert, \a videovigi Carencia de operativos para fomentar la Baio indice de d e del
sobre los temas refativos al fomento de la Falta de equipamiento al personal acreditado e Mo otanci2 seguridad de peatones, automovilistas y e e s e de 2
sequridad en el municipio enelMunicipie motociclistas ciudadania

Carencia de acciones de coordinacion con la

Insuficientes equipos tecnoléaicos para la Falta de fomento educativo a la ciudadania
Ppara prevenir la corrupcion

vigiancia en favor de la ciudadania

Insuficientes recorridos para promover la
para o Insuficientes dispositivos de seguridad vial

Insuficientes operalivos, caleos y acciones
para la seguridad y vigilancia en el municipio

Federacion, el Estado y la Sociedad Civi parg eguridad de koS toxmeluqUENSes
fomentar la seguridad
&l material, equipo ] de personal y equipo para la Carencia de acciones que promuevan el
dela i idad vigilancia i reglamento de reconocimiento a las labores del cuerpo
policial

Plantilla de personal operativo insuficiente e
Publica y Transito Municipal insuficientes transito en el municipio

Fuente: Plan Municipal de Desarrollo San Martin Texmelucan, Puebla, 2021-2024, Ficha metodolégica Programa 1 Fortalecimiento a la

seguridad publica y al transito municipal.

» Arbol de objetivos Programa 1 Fortalecimiento a la seguridad publica y al transito

municipal.

DEPENDENCIA O DIRECCION SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA Y T ISITO MUNICIPAL / SINDICATURA MUNICIPAL S
- — o SAN MARTIN
NOMBRE DEL PROGRAIA FORTALECMIENTO A LA SEGURIOAD PUBLICA ¥ AL TRANSITO NUNCPAL .
‘ | =23% TEXMELUCAN
MUNICIPIO ‘SAN MARTIN TEXMELUCAN

ARBOL DE OBJETIVOS ADMINISTRACION 2021-2024

En San Martin Texmelucan se reducen los indices delictivos en beneficio de Ia Seguridad Piiblica, la Paz, la Justicia y Ia percepcién social hacia las instituciones del H. Ayuntamiento

I

1

[

Ciudadania informada sobre el actuar de los .
Disminucién en los indices delictivos

senvidores publicas Disminugion en los actos de cormupcion

‘Aumento en la confianza ciudadana hacia los
senvidores piblicos del municipio

Incremento en la calidad y oferta de bienes y
servicios proporcionados a la ciudadania

Fomento de los valares de la Administracién 5 i
Cuerpos policiacos profesionalizados y Incremento de acciones para la prevencién

Municipal, como la transparencia, honestidad capaciados

Instituciones sdlidas, eficaces y eficientes.

Incremento en las acciones para la
reconstruccion del tejido social en el munici

y rendicion de cuentas

|

[

e con un enfoque que

El Municipio de San Martin Texmelucan fomenta el desarrollo policial a través del Servicio de Carrera,
prioriza la Seguridad de los Ciudadanos

I

|

[

‘Alencin eficiente a las necesidades del
cuerpa policiaco y al personal que integra la
Secretaria de Seguridad Piiblica y Transite

Sefialéticas y semafdros en optimas

Personal capacitado, tanto de nuevo ingresa
condiciones

como en activo

Incremento en el niimero de operativos
preventivos para evitar accidentes viales

Percepcion positiva sobre la imagen del
policia municipal

Municipal

&ficaz G acaones
informativas a la ciudadania sobre los temas
relativos al fomento de la seguridad en el

Aumento en la cobertura para la

Et tos opti ] I ditad .
uipamientos optimes al personal acreciiado videovigiiancia en el Municipio

Operativos eficaces para fomentar la
seguridad de peatones, automovilistas y
motaciclistas

Aumento en el indice de denuncia por parte
de la ciudadania

municipio

Existencia de acciones para el fomento

Equipos tecnoldgicos para la vigilancia en

Suficiencia de acciones de coordinacin con
favor de la ciudadania optimos y suficientes

Ia Federacidn, el Estado y la Sociedad Civil
para fomentar la sequridad

Aumento en el nimero de recorridos para
romover Ia seguridad de los texmeluguense:

Incremento en la cobertura y alcance de los
dispositivos de seguridad vial

educativo de Ia ciudadania con Ia finalidad de:

prevenir la corrupcion

Manterimientos eficaces al material, equipo
tecnolégico e instrumentos de la Secretaria de

Implementacién eficaz de operativos, ¢ateos y. Incremento en la plantilla de personal
Seguridad Piblica y Transito Municipal

acciones para la seguridad y vigilancia en el
municipio operativo

Incremento en 1a plantilla Ge personal y

mejoramiento del equipo para la vigilancia del

cumplimiento al reglamento de trénsito en el
municipio

Promocion al reconocimiento de las labores
del cuerpo policial

Tel: 22-27-08-11-70

E- mail: lopezolveraconsuitores@gmail.com

Problema

Central

# Proposito
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» Arbol de problemas Programa 2. Prevencion del delito y participacion ciudadana

DEPENDENCIA O DIRECCION SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA Y TRANSITO MUNICIPAL
NOMBRE DEL PROGRAMA PREVENCION DEL DELITO Y PARTICIPACION CIUDADANA

MUNICIPIO SAN MARTIN TEXMELUCAN

ARBOL DE PROBLEMAS ADMINISTRACION 2021-2024
En San Martin T se altos indices en i dela Publica, la Paz, la Justicia y la percepcion social hacia las instituciones del H. Ayuntamiento
|
[ 1
Desconfianza ciudadana hacia los servidores Insuficiencia de bienes y servicios

Ciudadania con desconccimiento sobre el y -
Incremento en los actos de cormupcién Aumento enlos indices delictivos e 2 " ¥ senic
pliblicos del municipio proporcionados a la ciudadania

actuar de los servidores plblicos

Carencia de acciones para la reconstruccion

Tncongruencia en os valores de la
Administracién Municipal, como la Cuerpos policiacos inexpertos y poco Insuficiencia de acciones para la prevencion Insttuciones ineficaces & ineficentes
transparencia, honestidad y rendicion de acitados elito del tafido social
cuenias
carece de una ia para la del delito que fomente la reconstruccion del tejido social P ro b I ema
Central

El municipio de San Martin

Estrategia incompleta para la reduccion de los| | Estrategia incompleta para la reduccidn de los - ]
P : Espacios piblicos descuidados y que
dela | | indices delictivos, carece de una visisn de la 08 cescuigates y
promueven laincidencia delictiva

indices delictivos, carece de una vi:

Se genera incertidumbre y desconfianza en la
prevencion desde | promocién cultural

poblacion prevencion desde la promocion deportiva

Se promueven acciones de violencia en San
Martin Texmelucan

Insuficiencia de oferta deportiva como Poco Interés de la ciudadania para ser
opciones para el i dela partici i6n de espacios

poblacion texmeluguense

Insuficiencia de oferta cultural en el municipio
como opciones para el esparcimiento de la
poblacion texmeluquense

Carencia de apoyos legales para victimas del
piblicos

Falta de educacion dirigida a la ciudadana en
delito y la violencia

materia de entomnos sanos y seguros
Tnsuliciente involucramiento e las

autoridades municipales, estatales y
organizaciones de la sociedad civil para
promover espacios seguros

Carencia de promocion deportiva como

Carencia de promocion cultural como
estrategia para la prevencion del delito

estrategia para la prevencion del delito

Insuficiencia de espacios sequros que brinden|
apoyo y atencion a victimas del delito

Carencia de acciones que promuevan la
prevencion del delito y la violencia

Fuente: Plan Municipal de Desarrollo San Martin Texmelucan, Puebla, 2021-2024, Ficha metodoldgica Programa 2. Prevencion del delito y

participacion ciudadana

» Arbol de objetivos Programa 2. Prevencion del delito y participacion ciudadana

DEPENDENCIA O DIRECCION SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICAY TRANSITO MUNICIPAL x

3 0 o SAN MARTIN
NOMBRE DEL PROGRAMA PREVENCION DEL DELITO Y PARTICIPACION CIUDADANA _-:— T E x M E LUCAN
MUNICIPIO SAN MARTIN TEXMELUCAN

ARBOL DE OBJETIVOS ADMINISTRACION 2021-2024

En San Martin Texmelucan se reducen los indices delictivos en beneficio de la Seguridad Publica, la Paz, la Justicia y la percepcién social hacia las instituciones del H. Ayuntamiento

|
Ciudadania informada sobre el actuar de los 5 s actos - o e los indices delc Aumento enla confianza ciudadana hacia los [ | Incremento en la calidad y oferta de bienes y
servidores piblicos P servidores pblicos del municipio senvicios proporcionados a la ciudadania

Incremento en las acciones para la
reconstruccion del teido social en el municipio

Fomento de los valores de la Administracion
Insituciones sdlidas, eficaces y eficientes

Municipal, como [a transparencia, honestidad
y rendicién de cuentas

Incremento de acciones para la prevencién
del delito

Cuerpos policiacos profesionalizados y
capacitados

|
|

7 Propdsito

El municipio de San Martin Texmelucan cuenta con una estrategia integral para la prevencion del delito que fomente la reconstruccion del tejido social

|
|

Espacios pablicos en éptimas condiciones que

Se reducen el nimero de acciones de
violencia en San Martin Texmelucan

Se genera confianza y seguridad en la
poblacion texmeluguense

Estrategia integral para la reduccién de los Estrategia integral para la reduccién de los

indices delicivos, con una vision de la
prevencion desde la promacién cultural

indices delictivos, con una visién de la
prevencion desde la promocion deportiva

promueven el esparcimiento en entomos
seguros

o)

fudad:

Promocion de una educacién dirigida a la
ciudadana en materia de entomos sanos y
sequros

Existenia de apoyos legales para victimas
del delito y la violencia en el municipio

[Amplia

6n de la oferta cultural en el mun
como opciones para el esparcimiento de la
poblacién texmeluquense

Ampliacién de la oferta deportiva como

opclones para el dela
poblacisn texmeluquense

a
de los espacios piblicos

Involucramiento de las autoridades

municipales, estatales y organizaciones de la

Implementacién de acciones que promuevan
la prevencién del delito y Ia violencia

Tel: 22-27-08-11-70

Existencia de espacios segurcs que brinden
apoyo y atencién a victimas del delito

Fomento a la cultura como estrategia para la

prevencion del delito

Fomento al deporte como estrategia para la
prevencisn del delito

sociedad civil para promover espacios
sequros

participacion ciudadana

E- mail: lopezolveraconsultores@gmail.com

Fuente: Plan Municipal de Desarrollo San Martin Texmelucan, Puebla, 2021-2024, Ficha metodolégica Programa 2. Prevencion del delito y

Medios
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DEPENDENCIA O DIRECCION

PRESIDENCIA MUNICIPAL | SINDICATURA MUNICIPAL / TESORERIA MUNICIPAL / CONTRALORIA MUNICIPAL | SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO /
SECRETARIA DE GOBERNACION / REGIDURIAS | JUNTAS AUXILIARES

LOPEZ OLVERA

CONSULTORES

» Arbol de problemas Programa 3. Administracién eficaz, eficiente y responsable

- . SAN MARTIN
“=="" TEXMELUCAN

NOMBRE DEL PROGRAMA ADMINISTRACION EFICAZ, EFICIENTE Y RESPONSABLE
MUNICIPIO SAN MARTIN TEXMELUCAN
ARBOL DE PROBLEMAS ADMINISTRACION 2021 -2024
En San Martin sep altos indices en de la Seguridad Publica, la Paz, la Justicia y la percepcion social hacia las instituciones del H. Ayuntamiento

Ciudadania con desconocimiento sobre el
actuar de |os servidores plblicos

Incremento en los actos de comupcion

Aumento en los indices delictivos

Desconfianza ciudadana hacia los servidores
pliblicos del municipio

Insuficiencia de bienes y servicios
proporcionados a la ciudadania

Incongruencia en [os valores de la
Administracion Municipal, como la

Cuerpos policiacos inexpertos y poco

Insuficiencia de acciones para la prevencion

Instituciones ineficaces e ineficientes

Carencia de acciones para la reconstruccion

del tejido social

transparencia, honestidad y rendicion de capacitados del delito
cuentas
Las il que el Ay ofrecen bienes y servicios de manera ineficiente e ineficaz.

Problema

Central

|

Procedimientos de adjudicacion confusos e

Aumento en los tiempos de respuesta para la

Carencia de gestiones que promuevan el

texmeluguenses

Realizzc D’I;S::;:;i"c‘g aéﬁsﬁzﬂscludadana ineficientes Poca participacion ciudadana realizacion de tramites administrativos o desarrello en el municipie y sus juntas
¥ cumplimiento en |as atribuciones de las areas auxiliares
Insuficiencia de acompafiamientos y A o . Falta de orden y organizacién en las oficinas . ]
asesoramientos en materia juridica para los Conrol ineficiente del bienes D de |a ciudadania sobre la que conforman el H, Ayuntamiento, asi como Cabildo ineficiente y de poca cercania con la
muebles oferta de bienes y servicios del Ayuntamiento ciudadania

en el archivo municipal

Carencia de atenciones a la ciudadania para
Ia resolucion de conflicios y problematicas
sociales

Sistema Contable Gubernamental ineficiente

Falta de difusion de eventos, campaias y
apoyos que se promuevan desde el
Ayuntamiento

Insuficiencia de procedimientos para vigilar la
delos

Insuficiencia de estrategias para el
y atencion de las juntas

servidores publicos

auxiliares

Carencia de apoyos dirigidos a |a poblacion
del muncipio, principalmente a los sectores
més vulnerables

Administracion ineficaz e ineficiente de los
cursos Gmi

Tecnologias de la informacion para la
idad de |as dreas que integran &l

Ayuntamiento en malas condiciones

(Carencia de acciones para el Conirel y la
vigilancia de las aclividades del Ayuntamiento

Carencia de acciones para la mediacién y
resolucion de conflictos en materia de
gobernabilidad

Fuente: Plan Municipal de Desarrollo San Martin Texmelucan, Puebla, 2021-2024, Ficha metodolégica Programa 3. Administracion eficaz,

eficiente y responsable

» Arbol de objetivos Programa 3. Administracion eficaz, eficiente y responsable

DEPENDENCIA O DIRECCION

PRESIDENCIA MUNICIPAL / SINDICATURA MUNICIPAL | TESORERIA MUNICIPAL | CONTRAL ORIA MUNICIPAL | SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO /

SECRETARIA DE GOBERNACION / REGIDURIAS / JUNTAS AUXILIARES

NOMBRE DEL PROGRAMA

 ADMINISTRACION EFICAZ, EFICIENTE Y RESPONSABLE

MUNICIPIO

SAN MARTIN TEXMELUCAN

ARBOL DE OBJETIVOS ADMINISTRACION 2021 -2024

- . SAN MARTIN
“= TEXMELUCAN

En San Martin Texmelucan se reducen los indices delictivos en ben

o de la Seguridad Publica, la Paz, la Justicia y la percepcion social hacia las instituciones del H. Ayuntamiento

\

Ciudadania informada sobre el actuar de los.
servidores piblicos

Disminucidn en los actos de comupcion

Disminucién en los indices delictivos

Aumento en la confianza ciudadana hacia los
‘servidores plblicos del municipio

Incremento en la calidad y oferta de bienes y
senvicios proporcionados a la ciudadania

Fomento de los valores de la Administracion
Municipal, como Ia transparencia, honestidad
y rendicin de cuentas

Cuerpos policiacos profesionalizados y
capacitados

Incremento de acciones para la prevencion
del delito

Instituciones sdlidas, eficaces y eficientes

Incremento en Ias accienes para la
reconstruccion del tejido social en el municipio

|

Las instituciones que conforman el Ayuntamiento ofrecen bienes y servicios de manera eficiente, eficaz, transparente y honesta.

/Propdsito

|

Realizacion de tramites a peficion ciudadana
eficientes y claros

Procedimientos de adjudicacién daros y
eficientes

Incremento en los indices de participacion
ciudadana

Disminucién en los fiempos de respuesta para
la realizacion de tramites administrativos o
cumplimiento en las atribuciones de las areas

Gestiones eficientes que promuevan el
desarrollo en el municipio y sus juntas.
auxiliares

Suficiencia de acompafiamientos y
asesoramientos en materia juridica para los
texmeluquenses

Control eficiente del inventario de bienes
muebles

Ciudadania informada sobre Ia oferta de
bienes y servicios del Ayuntamiento

Mejor orden y organizacion en las oficinas que
conforman el H. Ayuntamiento, asi como en el
archivo municipal

Cabildo eficiente, de cercania con la ‘

ciudadania, plural e incluyente M e d i 0sS

Incremento en las atenciones a la ciudadania
para |a resolucion de conflictos y
probleméficas sociales

Sistema Contable Gubernamental eficiente

Difusion efectiva de eventos, campafias y
apoyos que se promuevan desde el
Ayuntamiento

Procedimientos efectivos para vigilar la
responsabilidad administrativa de los
servidores plblicos

Estrategias efectivas para el mejoramiento y
atencidn de las juntas auxiliares

Incremento en los apoyos dirigidos a la
poblacion del muncipio, principalmente a los.
sectores mas vulnerables

Administracion eficaz y eficiente de los
recursos econd

Tecnologias de Ia informacién para la
ividad de las dreas que integran el

Ayuntamiento en optimas condiciones

Acciones efectivas para el Control y la
vigilancia de las actividades del Ayuntamiento

Acciones efectivas para la mediacion y
resolucién de conflictos en materia de
gobemabilidad

Fuente: Plan Municipal de Desarrollo San Martin Texmelucan, Puebla, 2021-2024, Ficha metodoldgica Programa 3. Administracion eficaz,

eficiente y responsable

Tel: 22-27-08-11-70

E- mail: lopezolveraconsultores@gmail.com
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LOPEZ OLVERA

CONSULTORES

» Arbol de problemas Programa 12. Administracion eficaz, eficiente y responsable

DEPENDENCIA O DIRECCION [SECRETARIA DE GOBERNACION | SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS, DESARROLLO URBANO Y MEDIO AMBIENTE
. - . SAN MARTIN
NOMBRE DEL PROGRAMA| [PLANIFICACION URBANA, SOSTENIBLE Y SEGURA QUE GENERE VALOR AL TERRITORIO MUNICIPAL “2s= TEXMELUCAN
MUNICIPIO [SAN MARTIN TEXMELUCAN
ARBOL DE PROBLEMAS ADMINISTRACION 2021-2024
Las di de vida de los ciudad; son af das por una inad da pl que deterioran el medio ambiente y izan el d llo e i i6n para una
urbanizacién sustentable
1
[ )
Incremento enlos riesgos ante posibles Efecucién de obras para el Desarrollo urbano y conrarioa Crecimiento urbano con afectaciones al Deficiencias para gerantizar el pleno derecho
: territorio, la sociedad y la economia o ' territorio, medio ambiente, economia y . 2 N !
contingencias los principios de sustentabilidad oo de espacios para el disfrute de la ciudadania

texmeluquense

Condiciones inadecuadas en espacios
pilblicos, edificaciones, consirucciones,
escuelas, negocios y centros recreativos

Desapego nomativ para la sjecucion de
cbras y desarrollo urbano

Planificacion urbana que afecta el equilibrio
ambiental

Infrastructura municipal en condiciones
deterioradas e inseguras

Servicios Piblicos deficientes que obstaculizan
la seguridad

|

El Municipio de San Martin Texmelucan carece de obras y acciones que fomenten el desarrollo urbano para contar con un territorio seguro y sostenible

Problema

Central

[

|

Carencia de planeacion (estudios y diagnosiicos) para el Desarrollo
Urbano Municipal sostenible y resiliente

Carencia de fomento de la prevencién para
garantizar un terttorio seguro

Ineficacia en las acciones de proteccion civil
que generen un terriorio seguro

Ineficacia enla ejecucién de obras que obstaculizan la generacién de

valor publico

Inspecciones de valoracion de ineficientes que

Carencia de capacitaciones para ¢l fomento de
obstaculzan la reduccidn de riesgos i6

Desconodimiento scbre el impacto ambiental y urbanizacién sustentable
Ia cultura de la prevencion

Carencia de obras que promuevan espacios piblicos seguros y dignos

Insuficiencia de acciones de atencion que
garanticen la proteccion civi

Carencia de programas para garanizar la

proteccién civil en &l municipio

Gestiones insuficientes para el fortalecimiento de las dreas de
supervision de obras y de administracién de recursos

Carencia de obras para el acceso de servicios piblicos a todas y todos

los texmeluguenses

Fuente: Plan Municipal de Desarrollo San Martin Texmelucan, Puebla, 2021-2024, Ficha metodolégica Programa 12. Administracién eficaz,

eficiente y responsable

» Arbol de problemas Programa 12. Administracién eficaz, eficiente y responsable.

DEPENDENCIA O DIRECCION SECRETARIA DE GOBERNACION | SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS, DESARROLLO URBANO Y MEDIO AMBIENTE SAN MARTIN
NOMBRE DEL PROGRAMA PLANIFICACION URBANA, SOSTENIBLE Y SEGURA QUE GENERE VALOR AL TERRITORIO MUNICIPAL s~ TEXMELUCAN
MUNICIPIO SAN MARTIN TEXVELUCAN
ARBOL DE OBJETVOS ADMINISTRACION 20212024
Las de vida de los ci seven por una parala ion del medio y que pi | desarrolle e innovacion para
una urbanizacién sustentable

A

[

Crecimiento urbano sostenido para la mejora
del territorio, medio ambiente, economiay
sociedad

Ejecucion de cbras con planificacién y seguras
para el teritorio, la sociedad y la economia
texmeluquense

Desartollo urbana responsable y promotor de

Disminucin de los riesgos ante posibles
los principios de sustentabilidad

contingencias

Estrategias 6plimas para garanizar el pleno
derecho de espacios para el isfrute de
ciudadania

Condiciones adecuadas en espacios piblicos,
edificaciones, construcciones, escuelas,
negocios y centros recreativos

Esticto apego normativo para la ejecucion de
obras y desarrallo urbano

én urbana que impulsa el equiibrio
ambiental

municipal en
Sptimas y sequras

Servicios Piblices eficientes que promueven fa
sequridad

|

7 Propésito

Eficacia en las acciones de proteccién civil que|
generan un territorio seguro

Pl i6n efecti

(estudios el Desarrollo Urbano

Fomento efeciiva para la prevencién y icos) p
Municipal sostenible y resiliente

ramocén da uh tarir segura Eficacia enla ejecucin de obras parala generacién de valor publico

Inspecciones de valoracién de eficientes que
promueven [a reduccion de riesgos

Medios

Ejecucién de obras planficadas y con base en estudios de calidad que

Realizacion efectiva de capaciaciones para el
‘promuevan espacios pablicos seguros y dignos

A Conocimiento sobre el impacto ambiental y urbanizacion sustentable
fomento e fa cultura de la prevencién

Establecimiento eficaz de programas para
garantizar la protecion civil en el municipio

Ejecucion de cbras con planiicacidn y estudios de calidad para el acceso|

Gestiones efectivas para el fortalecimiento de las dreas de supervision
de servicios pablicos a todas y todos los texmeluquenses

de obras y de administracion de recursos

Impulso de acciones de atencién que
garanticen la proteccién civil

Fuente: Plan Municipal de Desarrollo San Martin Texmelucan, Puebla, 2021-2024, Ficha metodoldgica Programa 12. Administracién eficaz,

eficiente y responsable

Tel: 22-27-08-11-70

E- mail: lopezolveraconsultores@g

mail.com
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LOPEZ OLVERA

CONSULTORES

>y

» Arbol de problemas Programa 14 Infraestructura urbana y servicios publicos
dignos para una ciudad de primera.

DEPENDENCIA O DIRECCION SECRETARIA DE SERVICIOS PUBLICOS I

_ SAN MARTIN
NOMBRE DEL PROGRAMA INFRAESTRUCTURA URBANA Y SERVICIOS PUBLICOS DIGNOS PARA UNA CIUDAD DE PRIMERA TEXMELUCAN

MUNICIPIO 'SAN MARTIN TEXMELUCAN
ARBOL DE PROBLEMAS ADMINISTRACION 2021 - 2024
Las condiciones de vida de los | son afectadas por una inads da pl que deterit el medio ambi y ob: | el desarrollo e innovacién para una
urbanizacion sustentable
I
[ 1
Crecimienta urbano con afectaciones al N

Deficiencias para garantizar el pleno derecho

Ejecucion de obras perjudiciales para el
territoric, la sociedad y la economia
texmeluguense

Desarrollo urbano irresponsable y contrario a

los principios de sustentabilidad termitorio, medio ambiente, economiay

sociedad

Incremento en los riesgos ante posibles
de espacios para el disfrute de Ia ciudadania

contingencias

Servicios Plblices deficientes que obstaculizan|

Desapego normativo para la ejecucion de
la seguridad

Planificacion urbana que afecta el equilibrio
obras y desarrollo urbano

ambiental

|
|

Condiciones inadecuadas en espacios
publicos, i
escuelas, Negocios y centros recreativos

municipal en
deterioradas e inseguras

Problema

poco i

Los Servicios Publicos que se prop: enel icipio son i i yp

Central

[

Espacios plblicos, calles, cruces y avenidas
en malas condiciones

Alumbrado piblico deficiente Calles, parques, jardines y panteones en malas condiciones Servicio de limpia deficiente

Insuficiencia de contenedores de residucs sdlidos en espacios publicos
del municipio

Carencia de mantenimientos a dreas verdes del municipio (poda,

Carencia de manienimientos a semafdros en el
desrame, despunte, derribo de arboles, limpieza)

Municipio

Carencia de diagnasticos sobre el estado que
conservan los semaforos y sefializaciones

Fuente: Plan Municipal de Desarrollo San Martin Texmelucan, Puebla, 2021-2024, Ficha metodoldgica Programa 14 Infraestructura urbana

Carencia de mantenimientos a luminarias

Carencia de acciones para el mantenimiento de inmUebies del

Carencia de diagndsticos sobre el estado que
conservan las luminarias del municipio

Insuficiencia de mantenimiento a calles y bacheo

Ayuntamiento, escuelas
esp:

y servicios publicos para una ciudad de primera

» Arbol de objetivos Programa 14. Infraestructura urbana y servicios publicos
dignos para una ciudad de primera.

DEPENDENCIA O DIRECCION SECRETARIA DE SERVICIOS PUBLICOS

NOMBRE DEL PROGRAMA INFRAESTRUCTURA URBANA Y SERVICIOS PUBLICOS DIGNOS PARA UNA CIUDAD DE PRIMERA d—' T E%“Etﬁ%hkN
MUNICIPIO SAN MARTIN TEXMELUCAN

ARBOL DE OBJETIVOS ADMINISTRACION 2021-2024
Las condiciones de vida de los cil se ven i por una parala del medio Y que pi el el para
una urbanizacién sustentable
|
[ 1
Crecimiento urbano sostenido para la mejora Estrategias optimas para garantizar el pleno

Disminucién de los riesgos ante posibles
contingencias

Ejecucion de obras con planiicacion y seguras
para el teritorio, la sociedad y Ia economia
texmeluquense

Desarrollo urbano responsable y promotor de
los principics de sustentabilidad

del territorio, medio ambiente, economia y
sociedad

derecho de espacios para el disfrute de la
ciudadania

Condiciones adecuadas en espacios piblicos,

urbana que impulsa el equilibrio

municipal en

Estricto apego normativo para la ejecucién de
obras y desarrollo urbano

Servicios Publicos eficientes que promueven la|
seguridad

ambiental

|
|

edificaciones, construcciones, escuelas,
negocios y centros recreativos

optimas y seguras

7 Propdsito

el espacio puablico y son innovadores

Los Servicios Publicos que se prop: enel

[

Espacios piblicos, calles, cruces y avenidas Aumbrado piblico eficiente Calles, parques, jardines y panteones en éptimas condiciones
en Gptimas condiciones

Medios

Servicio de limpia eficiente

Suficiencia de contenedores de residuos sdlidos en espacios plblicos

Suficiencia de mantenimientos a dreas verdes del municipio (poda,
el municipio

Suficiencia de mantenimientos a semaféros en
desrame, despunts, deribo de arboles, impieza)

&l Municipio

Suficiencia de mantenimientos a luminarias

Realizacion eficaz de acciones para el mantenimiento de inmuebles del
Ayuntamiento, escuelas, Presidencias Auxiiares, edificios publicos y
espacios de

Suficiencia de diagnosticos sobre el estado

¢ piphide Suficiencia de diagndsticos sobre el estado
que conservan los semafdros y seifalizaciones

que conservan las luminarias del municipio

‘ Suficiencia de mantenimiento a calles y bachea

Péginaloz

Fuente: Plan Municipal de Desarrollo San Martin Texmelucan, Puebla, 2021-2024, Ficha metodolégica Programa 14 Infraestructura urbana

y servicios publicos para una ciudad de primera
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Anexo 4 Matriz de Indicadores de Resultados

>

<

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF)
Modalidad: | Aportaciones Federales
Municipio: | San Martin Texmelucan, Puebla
Unidad Responsable: | Secretaria de Obras Publicas Desarrollo Urbano y Medio Ambiente
Tipo de Evaluacion | Evaluacién de tipo Especifica de Desempefio
Ano de Evaluacion | 2022

Tabla 33. Matriz de Indicadores de Resultados

Resumen . Medios de
. Indicadores e ., Supuestos
Narrativo Verificacion

Fin

Propésito Eviidencia oan farmatrna Aiocital
Componentes LVIUCTITIUIAQ TITI1TVUIN11iacly UISILGI
Actividades

Debido a la amplitud de la informacién para el llenado del anexo 10, este se integra en un
formato en Excel, el cual puede ser consultado en la carpeta digital de la evaluacion y puede
ser consultado en la siguiente ubicacion:

Tel: 22-27-08-11-70

E- mail: lopezolveraconsultores@gmail.com
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Nombre del Fondo:

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las

LOPEZ OLVERA

CONSULTORES

Anexo 5 Ficha técnica de Indicadores del Programa

Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF)

Modalidad:
Municipio:

Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion
Ano de Evaluacion

Indicadores

Aportaciones Federales

San Martin Texmelucan, Puebla

Secretaria de Obras Publicas Desarrollo Urbano y Medio Ambiente

Evaluacién de tipo Especifica de Desempefio

2022

Tabla 34. Indicadores del Programa
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Actividad

Debido a la amplitud de la informacién para el llenado del anexo 10, este se integra en un
formato en Excel, el cual puede ser consultado en la carpeta digital de la evaluacion y puede

ser consultado en la siguiente ubicacién:

Tel: 22-27-08-11-70

E- mail: lopezolveraconsultores@gmail.com
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Anexo 6 Localidades atendidas con recursos del Fondo

>

<

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF)
Modalidad: | Aportaciones Federales
Municipio: | San Martin Texmelucan, Puebla
Unidad Responsable: | Secretaria de Obras Publicas Desarrollo Urbano y Medio Ambiente
Tipo de Evaluacion | Evaluacién de tipo Especifica de Desempefio
Ao de Evaluacion | 2022

Tabla 34. Localidades atendidas con recursos del fondo.

Nombre Obra o Clave . Directa o SELLEE Numero de
L. Localidad . Rezago Costo Metas .

Accion MIDS Complementaria Social Beneficiarios

=
Q
=
M

g Anexo No Apl

Total ZAP rurales

Total sin ZAP ~l CADTAMNALINL INC
Total dos dl [ FURNIAIVIUN-Ur
mayores grados

de Rezago Social
Total pobreza
extrema
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Anexo 7 Metas del programa

>

<

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF)
Modalidad: | Aportaciones Federales
Municipio: | San Martin Texmelucan, Puebla
Unidad Responsable: | Secretaria de Obras Publicas Desarrollo Urbano y Medio Ambiente
Tipo de Evaluacion | Evaluacién de tipo Especifica de Desempefio
Ano de Evaluacion | 2022

Tabla 35. Metas del Programa

Nivel Nombre del LhIERG Orientada a Propuesta

. . . de Justificacion impulsar el | Justificacion | Factible Justificacién de mejora
Objetivo Indicador . .
medida desempefio de la meta

Propésito

Componente
¢ Sin ev
Cc2

Cc3
c4
c5

Q
M
)
Y

Actividad

Las metas establecidas para el Programa del PMD vinculado al fondo evaluado no cuenta
con suficiente informacién para el llenado del anexo.
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Nombre del Fondo:
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Anexo 8 Informes trimestrales en el SRFT

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las

Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF)

Modalidad:

Aportaciones Federales

Municipio:

San Martin Texmelucan, Puebla

Unidad Responsable:

Secretaria de Obras Publicas Desarrollo Urbano y Medio Ambiente

Tipo de Evaluacion

Evaluacién de tipo Especifica de Desempefio

Ano de Evaluacion

2022

Tabla 36. Informes en SRFT

Componente Trimestre Definitivo
del SRFT

Ejercicio Si Si Si Si Si

Destino Si Si Si Si Si

Indicadores Si Si Si Si Si

Tel: 22-27-08-11-70

E- mail: lopezolveraconsultores@gmail.com
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Anexo 9 Eficacia presupuestal del Fondo

>

<

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF)
Modalidad: | Aportaciones Federales
Municipio: | San Martin Texmelucan, Puebla
Unidad Responsable: | Secretaria de Obras Publicas Desarrollo Urbano y Medio Ambiente
Tipo de Evaluacion | Evaluacién de tipo Especifica de Desempefio
Ano de Evaluacion | 2022

Tabla 37. Eficiencia presupuestal del fondo

Eficacia Presupuestaria
(PE)/(PA)

$106,137,725.00 $117,200,478.80 100%

Presupuesto Asignado (PA) Presupuesto Ejercido (PE)

El presupuesto asignado se determina de acuerdo a lo establecido en el Presupuesto de
Egresos del municipio de San Martin Texmelucan, Puebla, de acuerdo al presupuesto
recibido durante el ejercicio 2022 esté tuvo un incremento el cual se ejecuté en un 100%

Tel: 22-27-08-11-70

E- mail: lopezolveraconsultores@gmail.com
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Nombre del Fondo:
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Anexo 10 Avance de los indicadores del Programa

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF)

Modalidad:
Municipio:

Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion
Ano de Evaluacion

Aportaciones Federales

San Martin Texmelucan, Puebla

Secretaria de Obras Publicas Desarrollo Urbano y Medio Ambiente

Evaluacién de tipo Especifica de Desempefio

2022

Tabla 38. Avance de los indicadores programa

Valor
Nivel . Frecuencia Meta (afio alcanzado o e
Objetivo Nombre del Indicador de Medicién B (afio Avance (%) Justificacidn
evaluado)

Fin
Propésito
Componente

c1 Ex/i NCLA Nn_Tormaateo [Tolk ko)
= c2 Vi C1iICIa | VITTiaclyy I5I.C|
2 c3
S
s c4
B cs

Debido a la amplitud de la informacién para el llenado del anexo 10, este se integra en un

formato en Excel, el cual puede ser consultado en la carpeta digital de la evaluacion y puede
ser consultado en la siguiente ubicacion:

Tel: 22-27-08-11-70
E- mail: lopezolveraconsultores@gmail.com
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Anexo 11 Avance de las acciones para atender los ASM

Nombre del Fondo:

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las

LOPEZ OLVERA

CONSULTORES

Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF)

Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion
Ano de Evaluacion

Aspecto susceptible
de mejora

Modalidad:

Aportaciones Federales

Municipio:

San Martin Texmelucan, Puebla

Secretaria de Obras Publicas Desarrollo Urbano y Medio Ambiente

Evaluacién de tipo Especifica de Desempefio

2022

Actividades

Tabla 39. Avance de atencion de los ASM

Fecha de
término

Area
responsable

Resultados
esperados

Productos

y/o
evidencia

Avance
(%)

Identificacion
del
documento
probatorio

Observaciones

Formular y describir | Aprobar el Plan | Tesoreria 14 de | Contar con la | Plan 100% Plan No se cuenta
como un hecho | Municipal de | Municipal enero de | identificacion Municipal Municipal de | con la
negativo las | Desarrollo 2021-2024 2022 de las | de Desarrollo identificacion
problemdticas con el nuevo problematicas Desarrollo 2021 -2024 de las
detectadas a diagnéstico basado principales del problemdticas
través del diagndstico | datos estadisticos municipio y principales
del municipio mismo | actualizados, formularlas como un
que debera vincularse | estableciendo los como un hecho hecho
a los programas | problemas detectados negativo  que negativo por lo
creados para la | como un hecho puede ser que no se
atencion y | negativo expresado en atendido con un cumple con la
seguimiento. los arboles de o varios atencion  del

problemas. Programas ASM
Realizar un andlisis y | Aprobacion de Plan | Tesoreria 14 de | Contar con un | Anexo 100% Plan Los arboles de
mejora al arbol de | Municipal de | Municipal enero de | arbol de | Metodoldgi Municipal de | problemas vy
objetivos de manera | Desarrollo 2021-2024 2022 problemas y | co al Plan Desarrollo objetivos
que en cadauno desus | con el nuevo objetivos que | Municipal 2021 -2024 elaborados en
apartados se muestre | diagnéstico  basado tengan relacion | de el PMD 2021-
como una contraparte | datos estadisticos de causalidad y | Desarrollo 2024 no
positiva del arbol de | actualizados, contribuyan a la cuentan con
problemas y se | estableciendo las creacion de los
mantenga una relacién | soluciones a programas para requerimiento
de causalidad entre | implementar como un atender las s establecidos
ambos hecho positivo problemdticas en el resultado

expresado en los principales del esperado.

arboles de objetivos. municipio
Establecer en algun | Aprobar el Plan | Tesoreria 14 de | Contar con la | Anexo 100% N/I No se cuenta
documento normativo | Municipal de | Municipal enero de | definicién y | Metodolégi con evidencia
del municipio donde se | Desarrollo 2021-2024 2022 cuantificacion co al Plan que dé
desarrolle el andlisisde | con el nuevo de la poblacién | Municipal cumplimiento
las problematicas a | diagndstico basado referencia, de a este ASM
atender, la descripciéon | datos estadisticos potencial y | Desarrollo
y cuantificacién de la | actualizados, objetivo
poblacién referencia, | estableciendo el
potencial y objetivo. anélisis de las

problematicas a

atender, la descripcién

y cuantificaciéon de la

poblacién referencia,

potencial y objetivo.

Tel: 22-27-08-11-70

E- mail: lopezolveraconsultores@gmail.com
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Tabla 39. Avance de atencion de los ASM
Identificacion
. ) Productos
N | Aspecto susceptible de - Area Fecha de Resultados Avance del X
i Actividades .. y/o Observaciones
o mejora responsable término esperados evidencia (%) documento

probatorio

Describir en la MIR | Generar el resumen | Tesoreria 14 de | Contar con una | Anexo 100% No se cuenta
general del municipio el | narrativo Municipal enero de | MIRrelacionada | Metodoldgi con evidencia
Resumen Narrativo a | correspondiente a 2022 al Programa | co al Plan que dé
4 nivel Actividades ya que | nivel actividad para vinculado al | Municipal cumplimiento
la falta de descripcion de | alinear en FISM-DF en el | de a este ASM
estas impide verificar | congruencia con la PMD de | Desarrollo
que existe logica vertical | ldgica vertical de la acuerdo a la
en la MIR. MIR. MML.
Integrar a las sesiones | Deliberar y acordar | Secretaria de | 03 de | Contar con | Sesiones de | 50% Sesiones de | Se cuenta con
realizadas por el | en sesiones de | Obras marzo de | sesiones de | Cabildo priorizacion evidencia de la
municipio para la | cabildo, el programa | Publicas, 2022 priorizacion de de obras priorizacion de
priorizacion de obrasuna | anual de obras | Desarrollo obras donde se obras, pero no
calendarizacion propuesto, sus | Urbano y especifique el del calendario
programada para el | modificaciones, Medio periodo de para
5 | seguimiento y | calendario, plan de | Ambiente seguimiento vy seguimiento y
evaluacion de las obras | seguimiento a la evaluacion de evaluacion de
y/o acciones, misma que | ejecucion y evaluar proyectos. las mismas.
deberd contar un reporte | sus resultados
de seguimiento y
evaluacion cada que sea
realizado.
Elaborar  fichas  de | Generar fichas de | Tesoreria 14 de | Contar con | Anexo 60% Programas Se cuenta con
indicadores para en nivel | indicadores a niveles | Municipal enero de | fichas de | Metodolégi Presupuestari | la integracion
objetivo propdsito, asi | de FIN y PROPOSITO 2022 indicadores co al Plan os, fichas de | unicamente de
mismo, se deberd | de la Matriz de para cada uno | Municipal indicadores fichas de
integrar a la  MIR | Indicadores de de los | de indicadores a
6 | municipal la provisién de | Resultados, e establecidos en | Desarrollo nivel propdsito
los recursos a ejercer | incorporar el los niveles
para el programa creado. | importe a ejercer en objetivos de la
el programa, asi MIR del Pp
como su fuente de especifico  del
financiamiento. fondo
7 | Realizar una | Aprobar y publicar | Contraloria N/I Contar con | Manuales 0% N/I No se cuenta
actualizacion  a los | las Actualizaciones | Municipal informacion de con evidencia
manuales de | realizadas a los actualizada en | Organizacio que dé
organizacion del | manuales de los manuales de | n y cumplimiento
municipio Organizacion del organizacion del | Procedimie a este ASM
municipio municipio. ntos
8 | Elaborar un proceso para | Elaborar el | Secretaria de | N/I Contar con un | Mecanismo | 0% N/I No se cuenta
recibir, registrar y dar | documento Obras procedimiento de con evidencia
tramite a las solicitudes | normativo que | Publicas, documentado solicitudes que dé
de apoyo que se | establezca los | Desarrollo para atencién | de obras cumplimiento
encuentre plasmado en | mecanismos para | Urbano y de las a este ASM
algun documento | recibir, registrar y | Medio solicitudes  de
normativo del municipio, | dar tramite a las | Ambiente apoyo recibidas.
asi como contar con un | solicitudes de apoyo
formato definido de | y definir el formato
solicitud de  apoyo | oficial
disponible para la | correspondiente,
poblacién objetivoyasea | que se encuentre
de manera fisica o | disponible en Ia —
electrénica. ventanilla para la
poblacién objetivo, .
ya sea de manera —
fisica o electronica. _g
Qo
O
[a ¥

Tel: 22-27-08-11-70
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Tabla 39. Avance de atencion de los ASM

Productos

LOPEZ OLVERA

Identificacion

CONSULTORES

N | Aspecto susceptible de - Area Fecha de Resultados Avance del X
o mejora geliliaces responsable término esperados .y/o . (%) documento Slechecloges
evidencia .
probatorio
Integrar en la pagina de | Publicacion del | Secretaria de | 01 de | Contar con | Programas 100% Pagina de | Se cuenta con
internet del municipio | cumplimiento Inicial | Obras enero 31 | evidencia de la | presupuest internet ligas de
informacion respectoala | de Publicas, de planeacién arios consulta  de
planeacién de los | los Programas | Desarrollo diciembr realizada iniciales esta
g | recursos,y los resultados | Presupuestarios y | Urbano y | e2022 Priorizacién informacién
obtenidos por la | los Medio de obras
aplicacion de | mecanismos de | Ambiente
mecanismos de | participacién
participacién ciudadana. | ciudadana
en su elaboracion.
Elaborar informes de | Elaborar informes | Tesoreria 01 de = Contar con | N/i 0% N/I No se cuenta
seguimiento a los = de seguimiento de | Municipal enero 31 | informes que con evidencia
Programas manera trimestral de permitan que dé
Presupuestarios que no diciembr conocer el cumplimiento
1 sean superiores a tres e 2022 cumplimiento a este ASM
0 meses y se encuentren de los
firmados por quien los programas de
elabora y el superior manera
jerarquico que verifique periddica.
la informacion
presentada.
Asignar un porcentaje de | Programar como un | Tesoreria 01 de | Contar con | N/i 0% N/I No se cuenta
los recursos a la | componente la | Municipal enero 31 | actividades con evidencia
1 | modernizaciéon de los | modernizacién de de relacionadas a que dé
1 | sistemasde recaudacion. | los sistemas de diciembr crear sistemas cumplimiento
recaudacion. e 2022 de recaudacion a este ASM
locales
Verificar que los | Modificacion de los | Tesoreria 01 de | Contar con | Programas 20% Programa No se cuenta
proyectos a ejecutar con | Pp Municipal enero 31 | actividades del | presupuest Presupuestari | con evidencia
recursos del fondo de Pp arios 02022 que dé
1 | FORTAMUN se diciembr correlacionadas | iniciales cumplimiento
2 | encuentren registrados e 2022 a los proyectos | Priorizacion a este ASM
como una actividad del FORTAMUN- | de obras
dentro de los Programas DF
Presupuestarios.
Elaborar fichas técnicas | Generar Fichas | Tesoreria 14 de | Contar con | Anexo 60% Programas Se cuenta con
para cada uno de los | técnicas de | Municipal enero de | fichas de | Metodolégi Presupuestari | la integracion
indicadores integrantes | Indicadores por cada 2022 indicadores co al Plan os, fichas de | unicamente de
del programa | uno de los para cada uno | Municipal indicadores fichas de
1 presupuestario con | Programas de los | de indicadores a
3 | recursos del fondo FISM. | ejecutados con establecidos en | Desarrollo nivel propésito
fuente de los niveles
financiamiento FISM objetivos de la
MIR del Pp
especifico  del
fondo
Se recomienda elaborar | Evaluaciones Contraloria 30 de | Contar con un | PAE 2023 100% Se elabora un
un programa de trabajo | Realizadas de los | municipal abril de | programa que programa y
1 | institucional que permita | Programas 2022 contribuya a la PAE 2023 cronograma
4 | contar con un avance en | Presupuestarios de atencion de los para la
los ASM superior al 76% | manera Trimestral. ASM atencion de los
de estos ASM

Tel: 22-27-08-11-70

E- mail: lopezolveraconsultores@gmail.com
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' Nombre del Fondo:

Anexo 12 Proyectos y acciones financiadas con recursos del Fondo

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF)

Modalidad:

Aportaciones Federales

Municipio:

San Martin Texmelucan, Puebla

Unidad Responsable:

Secretaria de Obras Publicas Desarrollo Urbano y Medio Ambiente

Tipo de Evaluacion

Evaluacién de tipo Especifica de Desempefio

Ano de Evaluacion

2022

Tabla 40. Proyectos y acciones financiadas con recurso del fondo

Obrao

., Localidad
accion

Rubro de gasto

Modalidad por tipo
de proyecto

Grado de
Rezago
Social

Monto del
Proyecto

Tel: 22-27-08-11-70

E- mail: lopezolveraconsultores@gmail.com

San Martin igaci igaci
22001 Obligaciones Obligaciones N/A $100,554.99
Texmelucan Financieras Financieras
22301 >an Martin Urbanizacién Urbanizacién N/A $17,739,907.80
Texmelucan
22302 San Martin O?Ilgac_lones OI_:)Ilgac'lones N/A $12,528,000.00
Texmelucan Financieras Financieras
22303 San Martin Opllgac_lones Opllgacllones N/A $15,077,446.11
Texmelucan Financieras Financieras
n M r I'n . . . . . .
22304 Sa art Segurlda.cI.Publlca Segurlda.cI.Publlca N/A $657,232.80
Texmelucan Municipal Municipal
22305 San Martin Segunda.d.Pubhca Segunda.d.Pubhca N/A $4,071,600.00
Texmelucan Municipal Municipal
22306 San Martin Segurlda.d.Publlca Segurlda.d.Publlca N/A $1,499,999.82
Texmelucan Municipal Municipal
22307 San Martin Segunda_d.Pubhca Segur|dafj_Publ|ca N/A $3,497,712.04
Texmelucan Municipal Municipal
n M r I'n . . . . . .
22308 Sa art Segurlda_cI'Publlca Segurlda'cI_Publlca N/A $299,430.80
Texmelucan Municipal Municipal
22309 San Martin Segurida.d.Puinca Segurida.d.Puinca N/A $649,432.96
Texmelucan Municipal Municipal
22311 San Martin Segurlda.d.Publlca Segurlda.d.Publlca N/A $1,940,000.02
Texmelucan Municipal Municipal
22312 San Martin Segunda.d.Pubhca Segunda.d.Pubhca N/A $1,498,499.14
Texmelucan Municipal Municipal
San Martin i ibli i ibli
22313 Segurlda_d'Publlca Segurlda'd_Publlca N/A $134,339.14
Texmelucan Municipal Municipal
22315 San Martin Opllgac_lones Opllgacllones N/A $8,000,000.00
Texmelucan Financieras Financieras
n M r I'n . . . . 7, .
22316 Sa art Segurlda.cI.Publlca Segurlda.cI.Publlca N/A $5,518,474.79 N
Texmelucan Municipal Municipal —
22317 San Martin Opllgacilones Opllgacllones N/A $4,073,284.00 —
Texmelucan Financieras Financieras ©
22318 San Martin Segurlda.d.Publlca Segurlda.d.Publlca N/A $5,824,247.35 &
Texmelucan Municipal Municipal a



> LOPEZ OLVERA

CONSULTORES

Tabla 40. Proyectos y acciones financiadas con recurso del fondo

Obrao . Modalidad por tipo OBl Monto del
. Localidad Rubro de gasto Rezago
accion de proyecto ) Proyecto
Social
n M r I'n . . . . . .
22319 Sa art Segurlda.d.Publlca Segurlda.d.Publlca N/A $700,000.00
Texmelucan Municipal Municipal
, Asistencia Social y Asistencia Social y
22322 TS an Mla rtin Servicios Servicios N/A $766,032.72
exmelucan Comunitarios Comunitarios
a Asistencia Social y Asistencia Social y
n Martin
22325 _?a Ia t Servicios Servicios N/A $940,238.07
exmeiucan Comunitarios Comunitarios
San Martin i ibli i ibli
22327 Segunda.d.Pubhca Segunda.d.Pubhca N/A $474,671.90
Texmelucan Municipal Municipal
22335 san Martin Urbanizacion Urbanizacion N/A $235,045.43
Texmelucan
22337 San Martin Segurlda_d.PubIlca Segurlda.d_PubIlca N/A $5782,261.37
Texmelucan Municipal Municipal
n Martin
22338 SIS Urbanizacién Urbanizacién N/A $2,790,329.65
Texmelucan
San Martin o, N
22340 Urbanizacion Urbanizacién N/A $2,538,054.39
Texmelucan
San Martin L N
22345 Urbanizacién Urbanizacién N/A $6,875,156.51
Texmelucan
22346 >an Martin Urbanizacion Urbanizacion N/A $24,053.58
Texmelucan
22348 San Martin Segunda'd'Pubhca Segunda'd'Pubhca N/A $5,599,043.00
Texmelucan Municipal Municipal
22350 San Martin Segurlda_d.PubIlca Segurlda.d_PubIlca N/A 47 365,430.42
Texmelucan Municipal Municipal

Tel: 22-27-08-11-70

E- mail: lopezolveraconsultores@gmail.com
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Anexo 13 Propuesta de Plan de Trabajo para atender los ASM derivados de la
Evaluacion Especifica de Desempefio 2022

>

<

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF)
Modalidad: | Aportaciones Federales
Municipio: | San Martin Texmelucan, Puebla
Unidad Responsable: | Secretaria de Obras Publicas Desarrollo Urbano y Medio Ambiente
Tipo de Evaluacion | Evaluacién de tipo Especifica de Desempefio
Ano de Evaluacion | 2022

El presente anexo se disefia como una guia de apoyo para los funcionarios responsables
del FORTAMUN-DF para la elaboracién y aplicacién de un Programa Institucional para
atender los ASM derivados de la presente evaluacion correspondiente al ejercicio 2022.

Para la elaboracion del Programa Institucional para atender los ASM de la evaluacion se
sugiere realizar los siguientes pasos:

1. El departamento de Contraloria debera informar mediante oficio los ASM descritos
en la evaluacién de manera general a las areas responsables (Direccién de Obras
Publicas, Presidencia Municipal, Tesoreria Municipal, Direccién de Contabilidad).

2. El departamento de Contraloria municipal deberd convocar a una reunién con las
areas responsables del FORTAMUN-DF con el fin de establecer las acciones a
realizar para atender los ASM, asi como las areas responsables de elaborarlas. En
dicha reunion se sugiere elaborar una tabla con la informacion de los ASM de la
evaluacion el cual debera incluir como minimo los siguientes datos:

Aspecto Susceptible de Mejora.

Recomendacion para atender el ASM.

Area responsable.

Acciones para atencién

Tiempos de atencion

Fecha de atencion

Evidencia comprobatoria, se muestra un ejemplo de la tabla a elaborar:

OoOoOoooond

Tabla 41. Propuesta de Programa para atencion de los ASM
Recomendacién Area(s)

Acciones Periodo de Fecha de Evidencia

. . > . Observaciones
a realizar atencion atencion comprobatoria

para atencion del | responsable(s)
ASM de atencion

Tel: 22-27-08-11-70

E- mail: lopezolveraconsultores@gmail.com
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B 3. Pasado el tiempo de atencion estipulado, el departamento de Contraloria Municipal
4 debera solicitar al darea responsable para atender el ASM, la evidencia
comprobatoria que justifique la atencién del mismo para que esta se anexe al cuadro
realizado y en su caso, justificar en caso de que asi sea, la razon por la cual no es

posible atender algin ASM.

4. Una vez terminados todos los periodos para atencién de los ASM y contar con la
evidencia que los justifique, el departamento de Contraloria Municipal debera
elaborar un informe final de la atencion a los ASM, mismo que debera presentarse
y autorizarse al superior jerarquico y las areas responsables del fondo
FORTAMUNDF.

Tel: 22-27-08-11-70

E- mail: lopezolveraconsultores@gmail.com
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4» Fuentes De Informacion

- Catalogo de Localidades, Sistema para la Planeacion del PDZP

- Cédulas de Informacion Bésica ejercicio 2022.

- Censo poblacional INEGI 2020.

- Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

- Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano del Puebla.

- Cuenta Publica 2022.

- Ficha Municipal de San Martin Texmelucan, Puebla.

- Formato Unico del portal aplicativo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico 2022.

- Guia basica para el manejo de recursos del ramo 33 en los municipios.

- Guia de criterios para el reporte del ejercicio, destino y resultados de los recursos federales
transferidos

- QGuia para el Disefio de la Matriz de Indicadores de Resultados.

- Informe Anual Sobre La Situaciéon de Pobreza y Rezago Social emitido por la Secretaria de
Desarrollo Social y el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social.

- Informe de Gobierno 2022.

- Informes del Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda.

- Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico Estatal y Municipal.

- Ley de Coordinacion Fiscal.

- Ley de Coordinacion Hacendaria del Estado de Puebla y sus municipios.

- Ley de Desarrollo Social para el Estado de Puebla.

- Ley de Egresos del Estado de Puebla 2022.

- Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas de la Federacion.

- Ley de Ingresos Municipal 2022.

- Ley de Obra Publica y Servicios relacionados con la misma para el Estado de Puebla.

- Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla.

- Ley de Planeacion.

- Ley de Presupuesto y Gasto Publico del Estado de Puebla.

- Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Puebla.

- Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

- Ley General de Contabilidad Gubernamental.

- Ley General de Desarrollo Social.

- Ley Orgénica de la Administracion Publica del Estado de Puebla

- Lineamientos para informar sobre los Recursos Federales transferidos a las Entidades
Federativas, Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, y de operacién
de los recursos del Ramo General 33.

- Manual de del municipio de San Martin Texmelucan 2018-2021.

- Manual de Procedimientos del municipio de San Martin Texmelucan 2018-2021.

- Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

- Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Puebla 2019-2024.

- Plan de Municipal de Desarrollo 2021-2024.

- Presupuesto de Egresos de la Federacién 2022.

Pa’ginal 17
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»I - Presupuesto de Egresos municipal 2022.

- Programa Anual de Evaluacién para el Ejercicio Fiscal 2023 del estado de Puebla.

- Programa de desarrollo institucional municipal

- Programas Presupuestarios 2022.

- Reglamento de la Ley General de Desarrollo Social.

- Reglamento Interno del H. Ayuntamiento.

- Reglas de operacion FORTAMUN.

- Reportes Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT).

- Términos de Referencia para la Evaluacién de tipo Especifica de Desemperio del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal (FORTAMUN) 2021.

Tel: 22-27-08-11-70

E- mail: lopezolveraconsultores@gmail.com
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Introduccion

El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal FORTAMUN se destinara a los requerimientos que tenga
el ejecutor del mismo, dando prioridad al cumplimiento de obligaciones financieras, al pago
de derechos y aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas residuales, a
la modernizacién de los sistemas de recaudacién locales, mantenimiento de infraestructura,
y a la atencién de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de sus
habitantes, todo esto de acuerdo al articulo 37 de la LCF.

El cumplimiento de la evaluacion sera llevado a cabo tal como lo menciona el articulo 110
de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, que nos menciona la
necesidad de la realizaciéon de evaluaciones a los Fondos, y al 111 de la misma ley que nos
menciona, que el Sistema de Evaluacién del Desempefio sera obligatorio para los
ejecutores de gasto.

La justificacion para la realizacion de esta evaluacion esta fundamentada en la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria en su articulo 85 fraccion |, en el cual nos
hace mencidn de lo siguiente:

“Los recursos federales que ejerzan las entidades federativas, los municipios, los érganos
politico-administrativos de las demarcaciones territoriales del Distrito Federal, asi como sus
respectivas administraciones publicas paraestatales o cualquier ente publico de caracter
local, seran evaluados conforme a las bases establecidas en el articulo 110 de esta Ley,
con base en indicadores estratégicos y de gestion, por instancias técnicas independientes
de las instituciones que ejerzan dichos recursos, observando los requisitos de informacion
correspondientes”.

El tipo de evaluacion que sera empleado es la Evaluacion de tipo Especifica de Desempeno
de los Recursos Federales Transferidos a los Municipios FORTAMUNDF, la cual analiza y
valora el disefo y los resultados obtenidos por el Fondo para identificar areas de mejora y
la generacion de informacion que contribuya al fortalecimiento, consolidacién y mejora de
su desempefios, por lo que la metodologia y contenido empleado esta basado en el articulo
110 cuarto parrafo fraccién Il, de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, que menciona los requerimientos minimos que debera contener una
evaluacion, asi como en el modelo de Términos de Referencia para la Evaluacién de tipo
Especifica de Desempefo de los Recursos Federales Transferidos a los Municipios
FORTAMUNDF en el marco del PAE 2023 emitido por la Secretaria de Bienestar.

Pa’gina3
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Con fundamento en los articulos 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 85 fraccién I, 110, 111 segundo parrafo de la Ley Federal de Presupuesto
Responsabilidad Hacendaria; 49 de la Ley de Coordinacién Fiscal; 54 y 79 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental; 1 primer péarrafo, del Decreto de Presupuesto de
Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2022; en los que se establece que el
ejercicio de los recursos de los fondos de aportaciones y demas recursos federales que
sean transferidos a las entidades federativas y sus municipios, deben ser evaluados por la
instancia técnica de evaluacién o por organismos independientes especializados en la
materia, y reportar los hallazgos a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico mediante el
sistema de informacion establecido para tal fin.

Bajo este contexto la Secretaria de Bienestar, con apoyo técnico de la Secretaria de
Planeacion y Finanzas, ambas del Gobierno del Estado de Puebla; a través de las Direccion
de Seguimiento y Evaluacion, adscrita a la Coordinacion General de Planeacién,
Seguimiento y Evaluacion, asi como de la Direccion de Evaluacion, adscrita a la
Subsecretaria de Planeacion respectivamente; en el marco de las atribuciones conferidas
a dichas Unidades Administrativas en los articulos 108 de la Constitucidn Politica del Estado
Libre y Soberano de Puebla: 11 fraccién V, 12 fraccién 1V, 68, 69, 70 y 71 de la Ley de
Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla; 33 de la Ley Orgéanica de la
Administracion Publica del Estado de Puebla; 6 fraccion IX, 131, 133, 134, 136, 139
Fracciones lll y IV de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico del Estado de Puebla; 149 de
la Ley de Coordinacion Hacendaria del Estado de Puebla y sus Municipios; 11 fracciones
XXVI,12, 14 y 17 fracciones |, 11, IV, V, Xll y XIV del Reglamento Interior de la Secretaria de
Planeacion y Finanzas; y articulos 5 fracciones 1V, 11 fracciones VIl y XXVIII, 25 fracciones
LIl del Reglamento Interior de la Secretaria de Bienestar; y a fin de dar cumplimiento a lo
establecido en el Programa Anual de Evaluacién 2023, emite los Términos de Referencia
(TdR) para la Evaluacién de tipo Especifica de Desemperio del Fondo de aportaciones para
el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FORTAMUN-DF) correspondiente al ejercicio fiscal 2022.

Pégina4
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Objetivo general de la evaluacién

Valorar el desemperio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) aplicado a nivel
municipal durante el ejercicio fiscal que se evalla, y mediante este andlisis sistematico,
generar informacién util para mejorar la gestion, resultados y rendicion de cuentas de dichos
recursos publicos federales.

Objetivos especificos de la evaluacion

>

Tel: 22-27-08-11-70

Examinar la pertinencia de la planeaciéon estratégica de los recursos del
FORTAMUN-DF realizada por el municipio, asi como su contribucion a la
consecucion de los objetivos del fondo.

Analizar la orientacion a resultados de los recursos del fondo en el ejercicio fiscal
2022, con base en la informacién del desempefio generada por el municipio.
Examinar el cumplimiento de las disposiciones en materia de rendicién de cuentas
y transparencia aplicables al fondo, por parte del municipio.

Valorar la calidad de la informacién que el municipio gener6 para dar seguimiento a
los recursos del fondo, monitorear el desempeno y medir los resultados obtenidos
al cierre del ejercicio.

Analizar la cobertura, focalizacion y los resultados del programa respecto a la
atencion del problema para el que fue creado.

Identificar Aspectos Susceptibles de Mejora y generar recomendaciones que
permitan en el corto y mediano plazo, mejorar el desempeno del fondo.

Identificar los hallazgos que puedan ser replicados en otros municipios dentro de un
sistema de mejora continua.

E- mail: lopezolveraconsultores@gmail.com
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La aplicacion de los presentes TdR requiere la aplicacion de un apartado de descripcién del
fondo, guiado por 6 caracteristicas basicas, asi como de 6 secciones tematicas
conformadas por un total de 23 preguntas, de las cuales 14 son de respuesta cerrada y 9
de respuesta abierta, tal como lo muestra la tabla siguiente:

Tabla 1. Contenido para el analisis y valoracion del FORTAMUN-DF 2022 ‘

m Seccién Preguntas Subtotal

Caracteristicas generales del fondo a-e - Puntos

A Justificacidn de la creacion y del disefio del 1.5 5 5
programa

B | Planeacién estratégica y contribucién 6-8 3 3

C Participacion Social, Transparencia y Rendicion 9-17 9 9
de Cuentas

D Programacién y Seguimiento del Cumplimento 18-19 ) )
del Programa

E  Orientacion y medicion de resultados 20 1 1

F | Evaluacion de los Recursos Transferidos 21-23 3 3

Total 23 23-100%

Técnicas y métodos de aplicacion

El andlisis y valoracion sistematica del fondo se realiza mediante un método mixto que

implica:

a) Trabajo de gabinete, el cual se define como “el conjunto de actividades que
involucra el acopio, la organizacion y la valoracion de informacion concentrada en
registros administrativos, documentos normativos, bases de datos, evaluaciones
internas y/o externas, entre otras”. Por lo tanto, dicho trabajo se lleva a cabo con
base en la informacion y evidencias documentales proporcionadas por los
servidores publicos municipales responsables de la gestion de las aportaciones en
el municipio, asi como la derivada de investigar en los Portales Oficiales de Internet
del Gobierno Estatal o Municipal, asi como Plataformas del Gobierno Federal en su
caso aplique; por lo que resulta conveniente para el municipio nombrar a una unidad
especifica como “Coordinadora de la evaluacion”, con el objetivo de que ésta funja
como enlace institucional ante los involucrados y el evaluador externo durante todo

el proceso de evaluacion.

Tel: 22-27-08-11-70
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b) Trabajo de campo, el cual consiste en la aplicacion la formulacién y de entrevistas

B y la realizacion de reuniones de trabajo con los servidores publicos municipales
4 involucrados en los procesos de gestion del fondo, los cuales deben ser convocadas
por el evaluador externo en funcién de las necesidades de informacion
complementarias que se requieran para realizar un andlisis exhaustivo de las
preguntas de cada seccién tematica.

Pa’gina7
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Caracteristicas generales del Fondo

Descripcion de los objetivos del Fondo

La presente evaluacion se realiza al Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF), en este
apartado se analiza cudles son las caracteristicas del mismo.

El FORTAMUN se destinara a los requerimientos que tenga el ejecutor del mismo, dando
prioridad al cumplimiento de obligaciones financieras, al pago de derechos vy
aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas residuales, a la
modernizacién de los sistemas de recaudacién locales, mantenimiento de infraestructura, y
a la atencion de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de sus
habitantes, todo esto de acuerdo al articulo 37 de la LCF.

Problematicas, alineacion y programas relacionados con el fondo
FORTAMUNDF

De acuerdo al andlisis realizado al PMD 2022-2024 la identificacion de las problematicas
con las que cuenta el municipio se realizar a través de dos etapas, la primera es la
elaboracion de un Diagnostico de la situacién actual del municipio y la segunda la
implementacion de la MML como herramienta metodolégica que facilite el proceso de
conceptualizacion, disefo, ejecucion, monitoreo y evaluacion de programas y proyectos,
sin embargo, en el desarrollo de ambos elementos, no es posible identificar de manera clara
las problematicas relacionadas al fondo FORTAMUN-DF, mismas que no se muestren
como una situacion negativa que pueda ser atendida con la ejecucion de proyectos que
cuenten con recursos del fondo evaluado.

En cuanto a la alineacién de los ejes rectores del PMD 2022-2024 del H. Ayuntamiento de
San Martin Texmelucan respecto a los objetivos de la planeacion a nivel nacional y estatal,
se muestra una tabla comparativa de la alineacion realizada tanto de sus Ejes rectores, asi
como de los Programas derivados de los mismos como se muestra en la tabla siguiente:

Tabla 2. Alineacion de los Ejes del PMD respecto al PED y PND

Ejes  Ejesdel PND2019- | Ndmero |
Ejes del PMD 2021-2024 Ejes del PED 2019-2024 204 | deLAl |

Eje 1. Segurldad ciudadana, paz, 1. Segurldad Publica,

justicia e instituciones solidas Justlua y Estado de Derecho Eje 1. Politica y

Programa 1. Fortalecimiento a la | Eje 1. Seguridad Publica, Justicia y Gobierno

seguridad publica y el transito | Estado de Derecho 13
municipal.

Tel: 22-27-08-11-70
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Programa 8. Emprendimiento,
productividad e inversion.

Programa 2. Prevencién del delito y | Eje 1. Seguridad Publica, Justicia y 12
participacion ciudadana. Estado de Derecho

Programa 3. Administracion, eficaz, | Eje Especial. Gobierno Democratico,

eficiente y responsable. Innovador y Transparente 21
Programa 4. Municipio honesto y | Eje Especial. Gobierno Democratico, 21
transparente. Innovador y Transparente

Eje 2. Bienestar, equidad y Eje 4. Disminucion de las 38
desarrollo inclusivo Desigualdades

Programa 5. Bienestar social y | Eje 4. Disminucion de las 20
desarrollo humano para todas y todos. Desigualdades

Programa 6. Inclusién social en los | Eje  Transversal de  Pueblos | Eje 2. Politica Social

sectores de la sociedad y priorizando a | Originarios/ Eje Transversal de 13
los grupos vulnerables. Igualdad Sustantiva

Programa 7. Desarrollo educativo, Eje 4. Disminucion de las

artistico y cultura local. Desigualdades

Eje 3. Desarrollo Econémico para

Todas y Todos

Programa 9. Fomento al empleo para
mejores oportunidades.

Eje 3. Desarrollo Econdémico para
Todas y Todos

Programa 10. Impulso para el campo
texmeluquense.

Eje 2. Recuperacion del Campo
Poblano

Programa 11. Fomento al turismo

sustentable y a la cultura.
Eje 4 Territorio seguro, sostenible
y resiliente.

Programa 13. Preservaciéon del medio
ambiente resiliente con equilibrio y uso
responsable de los recursos naturales

Eje 2. Recuperacion del Campo
Poblano

Eje Transversal de Cuidado
Ambiental y Cambio Climatico

Eje 1. Politicay
Gobierno

Eje Transversal de Cuidado Ambiental
y Cambio Climatico

.
B
-
e

Fuente: PMD 2022-2024 San Martin Texmelucan, Puebla

De acuerdo a la tabla anterior, los Ejes del PMD 2021-2024 del municipio de San Martin
Texmelucan, Puebla, se alinea de manera adecuada a la planeacion estatal y nacional
vigente.

Por otro lado, derivado de los Ejes rectores del PMD, se establecen programas que
contribuiran a cumplir con el objetivo principal de cada Eje, en el caso del fondo
FORTAMUN-DF, este se vincula a los siguientes Ejes y Programas:

Pa’gina9

Tel: 22-27-08-11-70

E- mail: lopezolveraconsultores@gmail.com




> LOPEZ OLVERA

CONSULTORES

Tabla 3. Ejes y Programas relacionados al FORTAMUN-DF ejercicio 2022

Nombre del Eje de Gobierno Programa relacionado al FORTAMUN-DF \

Eje 1. Seguridad ciudadana, paz, Programa 1. Fortalecimiento a la seguridad publica y el
justicia e instituciones soélidas. trdnsito municipal.

Eje 1. Seguridad ciudadana, paz, Programa 2. Prevencion del delito y participacion
justicia e instituciones sélidas. ciudadana.

Eje 1. Seguridad ciudadana, paz,  Programa 3. Administracion, eficaz, eficiente vy
justicia e instituciones sodlidas. responsable.

Eje 4. Territorio seguro, sostenible y Programa 12. Planificacién urbana sostenible y segura
resiliente. que genere valor al territorio municipal.

Eje 4. Territorio seguro, sostenible y | Programa 14. Infraestructura urbanay servicios publicos
resiliente. dignos para una ciudad de primera.

Fuente: PMD 2022-2024 San Martin Texmelucan, Puebla

Distribucion del fondo FORTAMUNDF

La distribucion del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF), para el Ejercicio
Fiscal 2022 se realizara en proporcion directa del numero de habitantes de cada uno de
ellos. Los montos se calcularan con base en la informacién mas reciente publicada por el
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI).

Para la distribucién de los recursos, se aplicara la férmula siguiente:

Asignacion Poblacién del municipio FORTAMUNDF

Fggq'lxl?ﬂ%l?lgF ~  Poblacion de los municipios del estado X co;g:ggngll;rt\)tgal

Evolucion de los recursos del fondo FORTAMUNDF

De acuerdo al presupuesto de egresos del Estado de Puebla, la asignacion del fondo
FORTAMUNDF para el municipio de San Martin Texmelucan para el ejercicio 2022 y cuatro
ejercicios anteriores publicado en el DOF se realiza de la siguiente manera:

Tabla 4. Evolucidn de los recursos del FISM-DF recibidos por el municipio ‘

Afo de asignacion . Ndmero de
Fondo Importe Asignado o .
presupuestal ministraciones

FORTAMUNDF 2018 $91,700,734.00 12
FORTAMUNDF 2019 $103,787,691.00 12
FORTAMUNDF 2020 $107,601,572.00 12
FORTAMUNDF 2021 $106,282,413.00 12
FORTAMUNDF 2022 $116,494,539.00 12

Fuente: Ley de Egresos del Estado de Puebla para el Ejercicio Fiscal 2018, 2019, 2020, 2021, 2022

Tel: 22-27-08-11-70

E- mail: lopezolveraconsultores@gmail.com

Pa’ginalo



> LOPEZ OLVERA

CONSULTORES

>

Indicadores municipales para seguimiento del fondo FORTAMUNDF

Como se establece anteriormente en la tabla de relacion de los programas vinculados al
fondo evaluado, estos se integran al Eje 1 “Seguridad ciudadana, paz, justicia e
instituciones sélidas y al Eje 4. “Territorio seguro, sostenible y resiliente”, los cuales cuentan
con los siguientes indicadores para su seguimiento”.

Tabla 5. Indicadores y metas del Eje 1. Seguridad ciudadana, paz, justicia e instituciones solidas.

Nombre del Descripcion Unidad de Ultima medicién m
indicador medida | Afio | Valor | 2024

Intervenciones | Contabiliza

de la Policia | niimero de Instituto

municipal por | intervenciones de la Numero de Nacional de

presuntas policia municipal por intervencione 2019 3,448 3,448 | Estadistica y

infracciones o | presuntas 3 Geografia

delitos del | infracciones o delitos (INEGI).

fuero comin del fuero comin.

. Numero de Instituto

Numero de . .

accidentes de Accidentes de Accidentes de Nacional

. transito terrestre en P 2020 30 28 de Estadistica y

transito transito .

registrados zonas urbanas y Geografia
suburbanas. (INEGI).

El Indice Total de

Verificacion, sera un Instituto de

promedio del total de Transparencia,
<o los puntos obtenidos Acceso a la

Indice total de >

Ny por cada uno de los Informaciéon

verificacion del P

cumplimiento QI L que Calificacion UL y
correspondan a cada 2021 100 100 Proteccion de

de las 7 o (0-100)

L articulo y fraccion Datos
obligaciones de :

e que le aplique a cada Personales del
sujeto obligado, Estado de
entre el nimero total Puebla
de formatos que le (ITAIPUE)
aplican por cien.

Considera el Instituto

Indicador de orcentaie de Nacional para el

Autonomia ?n resos] ropios Calificacién 2020 17.61 18.42 | Federalismoy el

financiera & prop (0-100) % % Desarrollo

. respecto a los . .
municipal ineresos totales Municipal
& (INAFED)
. Instituto
. Considera el .

Indicador orcentaie de sasto Nacional para el

municipal de POreeMa 8 Calificacién 79.50  75.50 Federalismoy el
corriente respecto al 2020

costo de (0-100) % % Desarrollo

i total de egresos . .
operacién municipales Municipal
. (INAFED)
. Instituto
. Considera el .
Indicador orcentaie de sasto Nacional para el
municipal de Ee ca ita]l res egto al Calificacion 2020 17.53 18.40 | Federalismoy el
capacidad  de p p (0-100) % % | Desarrollo
. total de egresos . .
Inversion municipales Municipal
) (INAFED)
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Tabla 6. Indicadores y metas del Eje 4.Territorio seguro, sostenible y resiliente.

Nombre del Descripcion Unidad de | Ultima medicion Meta Fuente
indicador medida Ao Valor 2024
. Instituto
Porcentaje de ﬁzn:;(lzra ue l::; Nacional de
viviendas sin g 1 . . Porcentaje = 2020 0.65% @ 0.50% Estadistica y
cuentan con servicio 2
agua entubada de agua potable Geografia
I (INEGI).
Porcentaje de | Considera los Lnasctil(t)l:l;ol
vivie nd_as sin | hogares que o Porcentaje | 2020 0.28% 0.23% | de Estadistica y
sanitario y | cuentan con servicio Geografia
drenaje de drenaje (INEGI).
OGRS G Considera los .
hogares que Instituto
; hogares que .
disponen de agua disponen de asua Nacional
entubada e o (B Porcentaje 2019 | 90.06% 92.00% de Estadistica y
suministrada por servicio ﬁls)lico de Geografia
el servicio p (INEGI).
agua
publico de agua
Porcentaje de . Instituto
- Considera las .
vialidades que vialidades ue Nacional
cuentan con | entan f:lon Porcentaje 2014 58.57% | 61.50% & de Estadistica y
alumbrado alumbrado piblico Geografia
puiblico p : (INEGI).
Porcentaje = de Considera las :‘:;il(t;g;
viEliiets g2 | ELeELES que Porcentaje = 2014 | 39.85% 45.00% de Estadistica y
cuentan con cuentan con Geografia
recubrimiento recubrimiento (INEGI).
Porcentaje de | Considera las gl::il(t;::;;
vialidades queno | vialidades que no Porcentaje 2014 65.74% | 63.50% | de Estadistica y
cuentan con | cuentan con Geografia
banqueta banqueta (INEGI).

. Considera las Instituto
Porcentaje  de . % ional
ellitlreles grene vialidades que no Naciona

e con cuentan con letreros @ Porcentaje = 2014 @ 68.17% 64.50% de Estadistica y
ggfelalztica con el nombre de la Geografia
calle (INEGI)

Pa’ginalz
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“Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades,

Amenazas”

Tabla 7 Principales Fortalezas y Oportunidades

evaluacion
Justificacion de la
creacion y diseno del
programa
Justificacion de la
creacion y diseno del

programa

Planeacion estratégica y
contribucién

Planeacion estratégica y
contribucion

Participacion social,
transparencia y rendicion
de cuentas

Participacion social,
transparencia y rendicion
de cuentas

Participacion social,
transparencia y rendicion
de cuentas

Participacion social,
transparencia y rendicion
de cuentas

Participacion social,
transparencia y rendicion
de cuentas

Programacion y
seguimiento del
cumplimiento del
programa

Orientacion y medicion
de resultados

Evaluacion de los
recursos transferidos

Tel: 22-27-08-11-70

E- mail: lopezolveraconsultores@gmail.com

Fortaleza u oportunidad

El municipio cuenta con un PMD como documento normativo el cual se
encuentra aprobado y publicado, el cual integra un diagnéstico de las
caracteristicas de la ciudadania en diversos ambitos.

Se implementa de manera adecuada la MML a través de un Anexo
metodoldgico del PMD, lo cual permite identificar de manera correcta la
problematica principal del municipio, la cual es la base para la
elaboracién de problemas y objetivos, asi como la identificaciéon de las
poblaciones referencia potencial y objetivo.

Se elabora una MIR relacionada con los Programas vinculados al
objetivo del FORTAMUN-DF donde es posible identificar su Resumen
Narrativo en cada nivel, asi como los demas elementos que la integran
de acuerdo a la MML.

Los responsables del fondo realizan reuniones de cabildo a fin de
elaborar la priorizacion de proyectos a ejecutar durante el ejercicio
considerando las opiniones de los representantes de las localidades
recibidas de manera previa a las sesiones.

Los responsables del manejo, aplicaciéon y comprobacion de los recursos
del fondo cuentan con un conocimiento adecuada de la normatividad
aplicable al mismo, asi como un medio de difusién de dicha norma.

El municipio cuenta con mecanismos documentados de transparencia
donde se publica informaciéon respecta a la planeacion. Reporte y
evaluaciones realizadas al FORTAMUN-DF.

Se cuenta con 5 Pp especificos para el fondo evaluado en el afo 2022
para la medicion de los resultados y contribucién a los objetivos del PMD.

Se cuenta con mecanismos documentados que permiten verificar que el
registro de las ministraciones recibidas del fondo se registré6 de manera
correcta y conforme a la calendarizacion establecida.

La ejecucién de las obras y acciones realizadas con recursos del fondo
evaluado se aplicaron adecuadamente en rubros correspondientes al
FORTAMUN-DF, de acuerdo a la LCF.

Los beneficiarios directos de los proyectos ejecutados con recursos del
FORTAMUN-DF atendi6 al 100% de su poblacién objetivo.

Los mecanismos elaborados para rendicion de cuentas por parte del
municipio es un informe anual de actividades y la elaboracién de estados
financieros.
El municipio ha elaborado en ejercicios anteriores evaluaciones externas
al FORTAMUN-DF dando atencién al 59.28% de los ASM derivados de
las mismas.
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Apartado de la evaluacion
Justificacion de la creaciéon y
disefo del programa

Planeacion
contribucion

estratégica y

Planeacion
contribucion

estratégica y

Participacion social,
transparencia y rendicion de
cuentas

Participacion social,
transparencia y rendicion de
cuentas

Participacion social,
transparencia y rendicion de
cuentas

Programacion y Seguimiento
del cumplimiento del programa
Orientacion y medicion de
resultados

Orientacion y medicion de
resultados

Tel: 22-27-08-11-70
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Tabla 8 Principales Debilidades y Amenazas

Debilidad o Amenaza

No se cuenta con la identificacién de acciones relacionadas con
el pago de derechos y aprovechamientos por conceto de agua y
descargas residuales y la modernizacién de los sistemas de
recaudacion locales.

En el proceso de priorizacion de proyectos no se establece una
calendarizacién de futuras sesiones donde se consideren
mecanismos de seguimiento y resultados obtenidos por la
ejecucién de los recursos.

Los indicadores elaborados para la medicion del cumplimiento del
Programa establecido en el PMD, no se elaboran en base a la
MIR, por lo que no cuenta con las caracteristicas necesarias para
su correcta valoracion.

No se cuenta con un procedimiento definido en algin documento
normativo del municipio para recibir, registrar y dar tramite a las
solicitudes de apoyo de proyecto que pueden ejecutarse con
recursos del fondo, asi como un formato definido para realizar
dicho tramite.

No se cuenta con evidencia de la elaboracion de informes
periddicos respecto al seguimiento del cumplimento del Pp
vinculado al fondo evaluado.

No se cuenta con la elaboracién de informes de cumplimento de
los Pp relacionados al fondo evaluado y cual es su contribucion a
los objetivos del PMD.

No se cuenta con fichas de indicadores para cada uno de los
indicadores establecidos en el Pp relacionado al fondo evaluado.
Los proyectos ejecutados y reportados en el SRFT no son
coincidentes con las actividades plasmadas en los distintos Pp.
No se cuenta con informacion estadistica de como los proyectos
ejecutados de acuerdo al Programa relacionado al fondo impactan
a los objetivos del PMD.
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Recomendaciones

Tabla 9. Principales Recomendaciones de la evaluacion al fondo FORTAMUN-DF
Recomendacion 1

Seccion tematica Justificacién de la creacidn y diseno del programa

Hallazgo La alineacién del Eje de Gobierno del PMD relacionado con los objetivos
del fondo evaluado cuenta con una alineacion incorrecta al PND al no
contar con una relacion de los objetivos descritos en ambos planes.

Recomendacion Actualizar la nota metodologica del PMD donde se establezcan las
acciones respecto al pago de derechos y aprovechamientos por concepto
de agua y descargas residuales y la modernizacion de los sistemas de
recaudacion locales, pudiendo ser estos un componente de algun arbol
de problemas relacionado en atender estos objetivos del fondo.

WML ETNEE] T EE M Comité de Planeacion Municipal

Rl LRIl [0l Contar con la identificacion de las acciones para respecto al pago de
derechos y aprovechamientos por concepto de agua y descargas
residuales y la modernizacion de los sistemas de recaudacion locales a
fin de cumplir con la atencién a los rubros correspondientes al fondo.

FElG TG ETe MR EW Factible de realizarse en base a la recomendaciéon establecida y los

recomendacion elementos con los que cuenta el PMD 2021-2024.
Recomendacion 2

Seccion tematica Planeacidn estratégica y contribucién

Hallazgo En el proceso de priorizacibn de proyectos no se establece una
calendarizacion de futuras sesiones donde se consideren mecanismos de
seguimiento y resultados obtenidos por la ejecucién de los recursos.

Recomendacion Se recomienda que, en la primera sesién celebrada para la priorizacion
de los proyectos a ejecutar con recursos del fondo, se integre una
calendarizacién considerando las fechas y objetivos de proximas
reuniones a celebrarse (se sugieren trimestrales).

WML ETNEET T Bl Comité de Obras Publicas y Servicios relacionados con las mismas

Gl N oIl [oll Contar con un calendario de sesiones por parte del Comité de Obra las
cuales al ser celebradas permitan el seguimiento y evaluacion de los
proyectos plasmados en la priorizacion de obras.

EETJIGEL NG RN ER Factible de realizarse considerando que se cuenta con un procedimiento

recomendacion para la priorizacion de proyectos.

Recomendacion 3

Seccion tematica Planeacion estratégica y contribucién

Hallazgo Los indicadores elaborados para la medicion del cumplimiento del
Programa establecido en el PMD, no se elaboran en base a una MIR, por
lo que no cuenta con las caracteristicas necesarias para su correcta
valoracién.

Recomendacion Se recomienda la implementacion de la MML de manera que en base a
los procedimientos establecidos en la misma se disefie una MIR para el
Programa del PMD vinculado al fondo evaluado contando con los
elementos descritos en dicha metodologia.

LML ETNEE S B Comité de Planeacion Municipal

FEST e NI O Contar con una MIR para el programa vinculado al fondo evaluado del
PMD, la cual cuente con los elementos establecidos en la MML de manera
que esto permita la valoracién y seguimiento del programa de manera
adecuada.

T (o] [To T M RN W Factible de realizarse en base a la recomendacion establecida y la

recomendacion implementacion detallada de la MML.
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Tabla 9. Principales Recomendaciones de la evaluacion al fondo FORTAMUN-DF
Recomendacion 4

Seccion tematica Participacion social, transparencia y rendicion de cuentas

Hallazgo No se cuenta con un procedimiento definido en algin documento
normativo del municipio para recibir, registrar y dar tramite a las
solicitudes de apoyo de proyecto que pueden ejecutarse con recursos
del fondo, asi como un formato definido para realizar dicho tramite.

Recomendacion Realizar una actualizacién al manual de procedimientos de la
Secretaria de Obras Publicas Desarrollo Urbano y Medio Ambiente
donde se integre un procedimiento mediante el cual se establezca
como sera el proceso para recibir, registrar y dar tramite a las
solicitudes de apoyo de obras solicitadas por la ciudadania, mismo que
debera contar con un formato definido para realizar la solicitud el cual
deberd estar disponible para la ciudadania de manera fisica o digital.

Unidad responsable Secretaria de Obras Publicas Desarrollo Urbano y Medio Ambiente,
Contraloria Municipal.

Resultado esperado Contar con un proceso y formato definido para dar atencién a las
solicitudes de apoyo por parte de la ciudadania contando con tiempos
establecidos para dicho tramite.

EElS o J1 T ETe MG I W Factible de realizarse en base a la recomendacién descrita y los

recomendacion elementos con los que cuenta el municipio en este ambito.
Recomendacion 5

Seccion tematica Participacion social, transparencia y rendicion de cuentas

Hallazgo No se cuenta con evidencia de la elaboracion de informes respecto al
seguimiento del cumplimento del Pp vinculado al fondo evaluado.
Recomendacion Elaborar informes de manera trimestral respecto al seguimiento del

cumplimento del Pp especifico vinculado al fondo evaluado, mismo que
debera ser informado y autorizado tanto por el superior jerarquico del
area que lo elabora como por el superior jerarquico del municipio.

Unidad responsable Contraloria Municipal

Resultado esperado Contar con informes periédicos que brinden informacion del
cumplimiento de los objetivos el Pp especifico para el fondo evaluado.

FElS TG ETe MG I W Factible de realizarse en base a la recomendacién descrita y los

recomendacion elementos con los que cuenta el municipio en este @mbito.
Recomendacion 6

Seccion tematica Participacion social, transparencia y rendicion de cuentas

Hallazgo No se cuenta con la elaboracién de informes de cumplimento de los
Pp relacionados al fondo evaluado y cual es su contribucion a los
objetivos del PMD.

Recomendacion Elaborar un informe de manera trimestral respecto al cumplimiento de
los Pp y cual es su contribucién a los objetivos del PMD, el cual deberd
contar con una calendarizacién para su elaboracion y reportes de
cumplimento.

Unidad responsable Secretaria de Obras Publicas Desarrollo Urbano y Medio Ambiente.

Resultado esperado Contar con informes que permitan conocer cual es el cumplimiento de
los objetivos del PMD en base a la ejecucion de los Pp que cuentan
con recursos del fondo.

T (o] ITo T MG RN Factible de realizarse en base a la recomendacion descrita y los

recomendacion elementos con los que cuenta el municipio en este ambito.
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Tabla 9. Principales Recomendaciones de la evaluacion al fondo FORTAMUN-DF
Recomendacion 7
Seccion tematica Programacién y Seguimiento del cumplimiento del programa

Hallazgo No se cuenta con fichas de indicadores para cada uno de los
indicadores establecidos en el Pp relacionado al fondo evaluado.
Recomendacion Elaborar fichas de indicadores para cada uno de los establecidos en

todos los niveles objetivo del Pp especifico para el fondo evaluado.

Unidad responsable Contraloria municipal, unidades responsables del Programa 14.

Resultado esperado Contar con fichas de indicadores que otorguen informacién clara y
oportuna de como es que se medira el cumplimento de los objetivos y
metas plasmados en el Pp vinculado al fondo evaluado.

T (o] ITo T MG RN Factible de realizarse en base a la recomendacion descrita y los

recomendacion elementos con los que cuenta el municipio en este ambito.
Recomendacion 8

Seccion tematica Orientaciéon y medicion de resultados

Hallazgo Los proyectos ejecutados y reportados en el SRFT no son coincidentes
con las actividades plasmadas en los distintos Pp.

Recomendacion Realizar un anadlisis a la priorizacion de obras elaborada por los
responsables del fondo de manera que esta sea considerada en el
momento de la elaboracién de los Pp para que estas sean distribuidas
entre los diversos programas creados relacionados al FORTAMUN-DF

Unidad responsable Contraloria Municipal

Resultado esperado Contar con informes periédicos que brinden informacion del
cumplimiento de los objetivos el Pp especifico para el fondo evaluado.

E(G TG ETe MG I W Factible de realizarse en base a la recomendacién descrita y los

recomendacion elementos con los que cuenta el municipio en este ambito.
Recomendacion 9

Seccion tematica Orientacion y medicion de resultados

Hallazgo No se cuenta con informacién estadistica de como los proyectos
ejecutados de acuerdo al Programa relacionado al fondo impactan a
los objetivos del PMD.

Recomendacion Se recomienda que en la elaboracion del Informe de Actividades se
integre informacién estadistica y grafica respecto a la contribucion que
la aplicacion de los Proyectos que cuentan con recursos del fondo
impacté de manera positiva al PMD.

Unidad responsable Contraloria Municipal, Secretaria de Obras Publicas Desarrollo Urbano
y Medio Ambiente, Tesoreria Municipal
Resultado esperado Contar con informacién que muestre cual es el impacto que los

proyectos ejecutados con recursos del fondo impactaron en los
objetivos del PMD.
T (o] ITo T BG RN Factible de realizarse en base a la recomendacion descrita y los
recomendacion elementos con los que cuenta el municipio en este dmbito.
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CONSULTORES

Como se establece en la presente evaluacion, el objetivo de la misma es Valorar el
desempeno del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal FORTAMUN-DF aplicado a nivel municipal,
por lo que en base al andlisis realizado a la evidencia presentada por los responsables del
fondo y la aplicacion de los TdR correspondientes al ejercicio 2022 podemos concluir lo
siguiente.

El municipio cuenta con una adecuada planeacién de las actividades y proyectos a ejecutar
con los recursos del fondo evaluado, esto es verificable en un inicio mediante su Plan
Municipal de Desarrollo 2021-2024, el cual cuenta con un diagnéstico municipal con
informacion estadistica de la situacidén actual del municipio el cual se relaciona con la MML
para la identificacion de las problematicas principales del municipio y cuél es su poblacion
referencia potencial y objetivo, esto permite justificar de manera correcta la creacién de
programas para atender dichas problematicas, mismos que a través de la elaboracion de
una MIR se puede realizar su seguimiento.

En lo que respecta a la aplicacion de los recursos del fondo, estd se elabora de manera
correcta en base a la LCF, tanto en los rubros correspondientes como al tipo de localidades
donde debe ejecutarse, estos recursos cuentan con una correlacién adecuada entre la
planeacion realizada en su priorizacion de obras, las actividades de los Pp creados en el
ejercicio 2022 y el reporte relacionado de los proyectos en el SRFT, lo mencionado
anteriormente permite al municipio identificar de manera correcta su poblacién atendida de
manera directa respecto a su poblacion objetivo.

Finalmente, fue posible identificar que el municipio ha realizado evaluaciones en ejercicios
anteriores del fondo evaluado, lo cual impacto de manera positiva en el manejo eficiente de
los recursos del fondo, ya que se ha dado atencién a los ASM y recomendaciones derivadas
de las mismas.

Si bien se cuenta con un porcentaje de cumplimento mayor al 60% de los temas a evaluar,
existen areas de oportunidad que deberan ser consideradas por el municipio en su
programa de atencion a los ASM derivados de la presente evaluacion del ejercicio 2022 a
fin de lograr una mayor eficiencia en la administracién de los recursos del fondo
FORTAMUN-DF.

Atentamente
M.A.G. Juan Manuel Lopez Parra
Coordinador de la Evaluacion

Tel: 22-27-08-11-70
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Valoracion

Derivado del proceso de evaluacion la valoracion otorgada a la administracion de los
recursos del fondo evaluado por tema evaluado y en general es la siguiente:

Tabla 10 Valoracion Final del Fondo FORTAMUN - DF por el ejercicio 2022

Calificaciéon = Porcentaje de e
o Justificacion
(puntos) | Cumplimiento

La valoracién a esta pregunta se obtiene debido a
que el municipio cuenta como documento
normativo el PMD, el cual cuenta con un

Justificacion de la diagndstico municipal respecto a la situacion
creacion y del disefio 4.50 5.00 actual del municipio, asi como la implementacion
del programa correcta de la MML, lo cual permite conocer sus

problematicas principales y su poblacién objetivo y
enfocarlo en la creacién de los Programas
vinculados al fondo.

En lo que respecta a este tema, muestra la creacion
de una MIR para el seguimiento de sus Programas,

Planeacion por otro lado, se elabora una priorizacion de los

estratégica y 1.50 3.00 proyectos a ejecutar, sin embargo, no existe una

contribucion calendarizacion de dichos proyectos, asi como
indicadores y metas para el seguimiento de los
programas.

La valoracion en este tema nos demuestra que los
responsables del fondo cuentan con el
conocimiento a la normatividad aplicable al fondo,
por otro lado, en lo que respecta a la ejecucién de
los recursos estos se aplicaron de manera correcta
de acuerdo a la normatividad aplicable y estos se
relacionan adecuadamente entre la planeacion,
ejecucién y reporte de los proyectos.

Participacion social,
transparencia 'y 5.75 9.00
rendicién de cuentas

Programacion y La valoracién a este tema se da a que su poblaciéon
seguimiento del objetivo fue atendida de manera correcta, sin
. 1.00 2.00 . ) .

cumplimiento del embargo, no existen fichas de indicadores en todos
programa los niveles objetivo

El puntaje obtenido se basa en que no se cuenta
Orientacién y con una relacién al 100% correspondiente entre los
medicién de 0.50 2.00 proyectos ejecutados y los reportados en las
resultado. actividades del Pp, per si se cuentan con

mecanismos de rendicidn de cuantas

La valoracion en este tema se da debido a que se
cuenta con evidencia de la elaboraciéon de
1.75 2.00 evaluaciones al fondo en ejercicios anteriores, asi
como un mecanismo para atender los ASM
derivadas de las mismas.

Evaluacion de los
recursos transferidos

Puntaje Final El puntaje mostrado es el resultado de las
18.00 25.00 . . "
alcanzado preguntas obtenidas en sentido positivo.
Porcentaje de 65% Esta informacion represente el porcentaje de
cumplimiento ’ cumplimiento del total de la evaluacién.
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SAN MARTIN TEXMELUCAN

B Puntaje alcanzado por tema

9.00

[ Porcentaje maximo alcanzable por tema

2.00

Justificacion de
la creacién y del
disefio del
programa

Planeacion Participacion
estratégicay social,
contribucién transparenciay

rendicion de
cuentas

Programaciony
seguimiento del
cumplimiento
del programa

Orientacién y
medicién de
resultado.

Evaluacién de
los recursos
transferidos

Valoracioén Final
del Fondo
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Aspectos Susceptibles de Mejora

<4

P En base a la informacién del diagnéstico municipal y la identificacién de problematicas
principales del municipio establecer acciones encaminadas en atender los objetivos del
fondo evaluado respecto a: Pago de derechos y aprovechamientos por concepto de
agua y descargas residuales y la modernizacion de los sistemas de recaudacion
locales.

P Contar con calendarizacion de las sesiones a celebrar durante el afio correspondiente
donde se establezcan los parametros para el seguimiento y valoracién de los
resultados obtenidos por la ejecucion de los proyectos relacionados con la priorizacion
elaborada.

P Contar con una MIR especifica para el Programa relacionada al fondo evaluado, la cual
para medir su cumplimiento debera contar con indicadores y metas para cada uno de
sus niveles objetivo los cuales deberan contar con las caracteristicas establecidas en
la pregunta.

P Contar un proceso para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo que se
encuentre plasmado en algun documento normativo del municipio, asi como contar con
un formato definido de solicitud de apoyo disponible para la poblacién objetivo ya se de
manera fisica o electrénica.

P Contar con informes de seguimiento al cumplimiento de los Programas Presupuestarios
mismos que deberan incluir evidencia que estos son informados de manera periddica
tanto al superior jerarquico como a los responsables de los Programas.

P Contar con informes de seguimiento a los Programas Presupuestarios de manera
trimestral donde se integre informacion de como la ejecucion del Pp impacta en las
metas y objetivos del PMD.

P Contar con un manual para la elaboracion de las fichas técnicas de los indicadores de
un Programa relacionado con el fondo evaluado, los cuales se espera incluirlas para
una MIR de un Programa establecido en el PMD, para posteriormente sean la base
para la implementacién en los Pp especificos relacionados al FORTAMUN-DF.

» Contar en el desarrollo de la planeacion del municipio con la identificacion, definicion y
cuantificaciéon de la poblacién objetivo de manera que esta pueda relacionarse con la
informacion de los beneficiarios de reportes de los proyectos ejecutados, a fin de contar
de manera clara con el porcentaje de cobertura de la poblacion objetivo.

> Contar con un porcentaje de correspondia entre los proyectos ejecutados, las
actividades de los Pp y el SRFT superior al 80%.

P Contar dentro del Informe de Actividades realizado por el ejercicio evaluado con
informacion estadistica que muestre como ha contribuido la ejecucion de los proyectos
ejecutados con recursos del FORTAMUN-DF, a los objetivos y metas del Eje y
Programa vinculado al mismo, por otro lado, se debera tener un mecanismo de difusion
para consulta ciudadana del informa tanto en medio digitales como impresos.

» Contar con acciones que permitan la atencion de los ASM derivados de evaluaciones
anteriores en al menos un 76%.

Pa’ginaz 1

Tel: 22-27-08-11-70

E- mail: lopezolveraconsultores@gmail.com




Secretaria
de Bienestar

obiern P o i ;
Gobierno de Puebla Coordinacion General de Planeacion, Seguimiento y Evaluacién

Oficio. Num. SB/CGPSE. 586 /2023
Pdgina 1 de 2

C. MARIA NORMA LAYON AARUN
PRESIDENTA MUNICIPAL CONSTITUCIONAL
DE SAN MARTIN TEXMELUCAN, PUEBLA
PRESENTE

ASUNTO: Se emite opinidn de congruencia en aplicacién de TdR FISMDF-FORTAMUNDF 2022

En cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos;
85 fraccidn |, 110, 111 segundo parrafo de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 33
inciso B y 49 fraccion V de la Ley de Coordinacidn Fiscal; 54, 56, 71 y 79 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; el Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social por medio del cual se instruye a los gobiernos locales a coadyuvar con la Secretaria de
Bienestar, en su caso la SHCP y el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL)
en la realizacién de las evaluaciones al FAIS y demas aplicables al Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal; asi como por lo dispuesto
en los articulos 1, 10, 13 y 45 fracciones Il y XIV de la Ley Orgénica de la Administracion Publica del Estado de
Puebla; 1, 2, 25 fracciones X, XllIl, XVl y demas relativos al Reglamento Interior de la Secretaria de Bienestar.
Con relacidn a la captura del componente de evaluaciones del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISMDF) y del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUNDF) del ejercicio 2022, en el Médulo de Evaluaciones del Sistema de Formato Unico (MESFU) de
la Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) se informa que dicha captura debera realizarse en tiempo
y forma siendo tomada como fecha limite para su carga el periodo de captura trimestral inmediato a la emision
del presente documento, de lo contrario este perderd vigencia oficial. En respuesta al Oficio: HASMT-PM-
0487/2023, mediante el cual fue entregada de manera impresa y digital la “Evaluacidn de tipo Especifica de
Desempefio del FISMDF y FORTAMUNDF” del Municipio que honrosamente preside; me permito hacer de su
conocimiento que, las evaluaciones efectuadas al FISMDF y FORTAMUNDF del ejercicio 2022 del municipio de
San Martin Texmelucan por parte de la Evaluadora “Lépez Olvera Consultores” han resultado CONGRUENTES,
en virtud de que cumplen con la aplicacidn de los Términos de Referencia (TdR) 2022 de manera adecuada;
adicionalmente se integran al presente diversas consideraciones generales en el marco del desempefio de
ambos fondos para su seguimiento oportuno. Sin mas por el momento, le envio un cordial saludo y me reitero
a sus ordenes.

COORDINADOR GENERA ACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION
DE LASECRETARIA DE BIENESTAR

C.c.p. Lizeth Sdnchez Garcla. - Titular de la Secretarfa de Bienestar. - Para su conocimiento. - Presente.
Archivo, :

[ validé | Eduardo Saavedra Luna/ Director de fento y Evdfuacion

| _Eleboré | claudia Marissa Ganzdlez Castillo / Jefa de E \
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Consideraciones Generales

Consideraciones generales en el marco del desempefio del Fondo de Infraestructura Social Municipal
(FISMDF) y el Fondo de Fortalecimiento Municipal (FORTAMUNDF).

FISMDF

e Para dar cumplimiento al programa y/u objetivo municipal vinculado al ejercicio del FISM-DF, los
proyectos priorizados se capturaron en la Matriz de Inversidn para el Desarrollo Social (MIDS) a efecto
de contar con una vinculacidn en el proceso de Planeacién y Programacién. Se recomienda valorar la
existencia de priorizacion de obras en la asignacion de respuesta.

e Serecomienda se revisen las sumatorias de las puntuaciones ya que en minimos casos no coinciden,

e  Para dar cumplimiento a las obligaciones en materia de transparencia, asi como de la normatividad
aplicable del fondo evaluado, el municipio cuenta con mecanismos documentados especificos del
programa con las siguientes caracteristicas. Las ligas adjuntas no se pueden corroborar ya que no
permite el ingreso.

FORTAMUNDF

e Para dar cumplimiento a las obligaciones en materia de transparencia, asi como de la normatividad
aplicable del fondo evaluado, el municipio cuenta con mecanismos documentados especificos del
programa con las siguientes caracteristicas. Las ligas adjuntas no se pueden corroborar ya que no
permite el ingreso.

e Para la planeacion de la ejecucidn de los recursos del fondo evaluado, se llevan a cabo reuniones o
sesiones de priorizacidn de los proyectos, obras o acciones, en donde existe participacién comunitaria.
Se sugiere corroborar la asignacién de nivel, puesto que, si bien es cierto que la controversia 4/98
permite al municipio prescindir del mecanismo del COPLADEMUN, las obras priorizadas a través del
Comité de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, ho mencionan la consideracién de
representantes de las diferentes localidades del municipio.
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